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lomatik faalliqg miisahida
olunur. Azarbaycan Prezidentinin ké-

rmenistanda kegirilon se¢-
kilardan sonra Baki-Iravan
stilh xsttinda yenidan dip-

Sulh prosesinds
sassiz diplomatiya

Sust Bayunnamasinin
ahamiyyati daho
tla artih

2021-ci il iyunun 15-de Azor-
baycan va Tiirkiya liderlari tarsfin-
dan imzalanan Susa Bayannamasi
iki qardas 6lka arasinda miinasibat-
lari strateji tarafdasliq saviyyasin-
den miittafiqlik marhalasine yiiksal-
den tarixi senad kimi qiymetlandiri-
lir. Bes il arzinde bu Bayannama
tekcoa Baki-Ankara miinasibatlarinin
inkisafina deyil, hem da Canubi
Qafgazda yeni geosiyasi realliglarin
formalasmasina miihiim tssir gésts-
rib. Harbi tohliikssizlik, enerji, naqg-
liyyat, iqtisadiyyat ve tiirk diinyasi-
nin inteqrasiyasi istiqamatinda alde
olunan neticelar Susa Bayannamea-
sinin strateji ehamiyyatini daha da
artirib. Miisahibimiz Milli Maclisin
deputati Fazil Mustafadir:

Fazil Mustafa,
Milli Maclisin deputati

Susa Bayanname-
Si Turk dobvletlori
arasindaki mina-
sibetler sistemine
do transfer olun-
mall ve yeni mer-
heleys kegcmoalidir

» Saf. 3

Svetlana Salamatova,
Ukrayna Qadin Geosiyasi
Alyansinin prezidenti
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sofari ve toroflor arasinda temaslarin
intensivlasmasi siilh giindaliyinin yeni-
dan aktuallasdigini gésterir. Regionda
davamli sabitliyin tamin olunmasi baxi-
mindan bu proses miihiim ashamiyyat
dasiyir. Bununla bela, yekun siilh sazi-
sinin imzalanmasina qadar qat edilacok
yol hala de miiayyan siyasi, hiiquqi ve
geosiyasi manealarle miisayiat olunur.
Mévceud soraitds asas sual ondan iba-
ratdir ki, siilh istiqamatinda atilan ad-
dimlara hansi amillor manea yarada bi-
lar ve bu manealarin aradan qaldiril-
masi liciin hansi tadbirlarin gérilmesi
vacibdir? Millat vakili Arzu Nagiyev bil-
dirir ki, Conubi Qafqazda sabitliyin
olmasi cox miihiim masaladir. Tabii ki,
Azarbaycan liclin do an asas istiqamat
stilhiin barqearar olmasi, siilh miiqavils-

meakcisi Hikmat Haciyevin Ermanistana E
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sinin imzalanmasi istigamatinda ati-
lacaq addimlardir:

“Pasinyan hakimiyyati seckilarde
gelebe qazandi. Kommunikasiyalarin
acllmasi, delimitasiya ve demarkasiya
prosesinin davam etdirilmasi istiqa-
metinde addimlarin atilmasi mum-
kiindlr. Sadace olaraq segiciler bir da-
ha gostardiler ki, onlar sulhiin bargerar
olmasini istayirlar, muharibsa istemir-
lar. Bu baximdan dusinurem, diploma-
tik foaliyyetlorin davam etmasi labud-
dar ve daha konstruktiv mihitin forma-
lasdiriidigini gostarir.

Osas bizi maraglandiran massle
parlamentin formalasmasi ve onun
konstitusiya islahatlarina getmak tgun
legitimliyidir”. Deputat bildirir ki, Hik-
mat Haciyevin Ermenistana safari ¢cox
mihim shamiyyst kesb edirdi. Mahz

bu seferde son dévrde muisahide olu-
nan birbasa temaslar fonunda asas
magam odur Ki, vasitesiz dialoga Us-
tanluk verilir. Bu goérusler terefler ara-
sinda ham kommunikasiya kanallari-
nin acgiq saxlanildigini, hem de muba-
hiseli masalalerin birbasa mizakire
edilmasina har iki terefin maraq gos-
tordiyini ifade edir:

“©ger bu gin Ermenistanda bels
bir gérus kegcirilirsa, névbeti gorislerin
Azarbaycanda kegirilmasi de mim-
kandir”. Millet vekili sulh saziginin im-
zalanmasina mane olan asas problem-
lere de toxunub. Onun sdzlerine gore,
bu istigamaetdas siyasi ve hiiquqi prob-
lemlar mévcuddur: “Ermenistan Kon-
stitusiyasi mutlaq sakilde dayisdiril-

Revansgist yanasmalar
yalniz daxili siyasi risk
deyil, hem de tehliike-
sizlik baximindan qeyri-
sabitlik yaradir

Azarbaycan ugtn bu
mesale prinsipial ehe-
miyyet dasiyir ve yekun
sazisin imzalanmasi
prosesinde mihim
faktordur

malidir. Bunun Ggiin referendum kegi-
rilmali, referendumdan sonra garar ge-
bul olunmali ve daha sonra parlament-
de ratifikasiya edilmalidir. Ratifikasiya
olunduqgdan sonra siilh muagqavilesinin
imzalanmasi istiqgametinde addimlar
atila biler ki, bu senad Umumilikde
uzunmuiddatli ve davamli olsun. Bu ba-
ximdan hiqugqi ratifikasiya esas istiga-

B Putinin magsadi kiyevlilari psi-
xoloji cehatdan sindirmaqdir

B Voziyystin Ukraynanin xeyrina

ne gader tez dayiseceyini géracayik
- bu, bizim torpagimizdir

B ABS noyabrda kegirilocak nov-
bati seckilere hazirlasir ve bu da res-
mi Vasingtonu Ukraynanin Putinle
6limcil muabarizede uduzmasinin
garsisinl alacaq tedbirler gérmaye
macbur edir W Sof. 6

met olmalidir. Azerbaycan Ugln bu
masalo prinsipial shamiyyat dasiyir ve
yekun sazisin imzalanmasi prosesin-
da muhdm faktordur”.

A.Nagiyev qeyd edir ki, Ermanis-
tan-Azerbaycan arasinda etimadin
mohkamlandirilmalidir. Bu, bizim G¢ln
mihim maesaledir: “Prezident ilham
Oliyevin da geyd etdiyi kimi, “Qafgaz
evi’nin yaradilmasi vacib istiqgamatdir.
Bunun Gg¢ln garsiligh etimad méhkem-
landirilmalidir.

Yeoni ayri-ayriligda Canubi Qafqazi
bdylk guc markazleri gabul etmir, on-
lar tmumilikde regionu vahid mekan
kimi gebul edir ve burada siyasi dialo-
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qun davam etdirilmasinde maraghdir-
lar. Bu baximdan serhadlerin delimita-
siya ve demarkasiya prosesinin da-

39 yash Messinin het-trik sevinci

vam etdirilmasi, kommunikasiya xatle-
rinin acilmasi, humanitar elagalerin
genislondirilmasi ve igtisadi emekdas-
llg imkanlarinin artiriimasi muahdm
ahamiyyet kesb edir.

Sulh mugavilesinin  imzalanmasi
region Ug¢ln yeni iqtisadi, siyasi, hatta
harbi ve manavi-madani imkanlar ya-
rada biler. Nagliyyat marsrutlarinin ge-
niglenmasi, ticarat alagalarinin inkisafi,
Zangazur dsahlizinin acgilimasi, Turkiys
ilo Ermanistan arasinda serhadlorin
acllmasi investisiya muhitini yaxsilag-
dinr ve tahlukasizlik risklarini azaldir.
Terofler siyasi irade numayis etdirirler
vo gelacekds de bu iradeni davam et-
diracaklar. Uzunmiddatli perspektivda
regionun daha sabit voe amakdasliga
asaslanan inkisaf marhalesine kecme-
Si mUmkuandar”. M Sofi. 2

Kuboku

mon alacam...

Akif Nasirli,

Markazinin sadri

masini lengidir.
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Dayismayen
iqtisadi artim

Liberal igtisadgilar

igtisadiyyatda dévlet sekto-
runun dominanthgi, 6zal sekto-
run ise mahdud fealligi geyri-
neft igtisadiyyatinin genislen-

» Sah. 3

M Oton ay sosial miiavi-
nat ve tagalid alanlarin sayi
aciglanib. 2026-c1 ilin may
ayinda ayliq sosial miiavinat
vo toqaiid alanlarin say1 888
178 nafar olub.

Onlarin 480 601 nafarini ay-
liq sosial muavinat, 407 577 ne-
ferini ise tegald alanlar tagkil
edib. Qeyd edask ki, 2026-ci ilin
aprel ay1 erzinde Azarbaycanda
225 448 nafar soxs ayliq sosial
muavinat, 92 750 nafer soxs ise
Prezident teqatudi almisdi.

STATISTIKA

1
Vasington
munaaqisenin
halli ¢ergivasinde
Irana investisiya
qoymaq
niyyetinde deyil

GUNUN SIiTATI

Donald Tramp,
ABS prezidenti

o

Tirkiya«Fransa raqabali:
Kiprdon Afrikaye
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sinin Prezidenti ilham Oliyev
iyunun 17-de AB$ Kongqresi-
nin Niimayandaler Palatasi-
nin Gzvii Abraham Hamadeni
qgabul edib.

Prezident ilham Sliyev Do-
nald Trampin ikinci dafe haki-
miyyete gsalisinden sonra
Azerbaycan-ABS alagalerinin
ugurla inkisaf etdiyini vurgula-
di. ABS Prezidenti ilo saxsi
munasibatlerinin yiiksak so-
viyyada oldugunu deyan ddv-
letimizin bascisi Birlogmis
Statlara seferlerini ve Donald
Trampla géruslerini, heamginin
Vitse-prezident Cey. Di. Ven-
sin 6lkeamize safarini mam-
nunlugla xatirladi, “Azarbay-
can Respublikasi Hokumati ile
Amerika Birlagsmis Statlari H6-
kumati arasinda Strateji Torof-
dashq Xartiyasi’nin imzalan-
masini munasibatlarimizin ge-
nislendirilmasi baximindan ta-
rixi rola malik oldugunu geyd
etdi. Séhbat zamani Abraham
Hamadenin ABS Kongresinda
Azadliga Dastok Aktina 907-ci
dizelisin legvi ile bagh ireli
surilmis qanun layihasine
hammauallif olmasinin shamiy-
yetine toxunuldu. Prezident il-
ham Oliyev Abraham Hama-
denin 6lkamiza saferinin ugur-

Azarbaycan Respublika-

lu olacagina eminliyini bildirdi.

Azearbaycanda olmaqgdan
mamnunlugunu ifads edan qo-
naq 6lkemizin cografi baxim-
dan cox nadir bir mekanda
yerlasdiyini dedi. O, hamg¢inin
Azarbaycanda UFC va Formu-
la-1 kimi méteber idman yarisg-
larinin kecirildiyini de vurdula-
di. Séhbat zamani Azerbay-
can va ABS prezidentlarinin
strateji tarafdashgimizin darin-
losdirilmasi istigametinda
soylerina toxunularaq, her iki
liderin dovletlerarasi muinasi-
batlerimizin inkisafina bdyuk
6nam verdiklari geyd olundu.

Donald Trampin Azerbay-
canla Ermenistan arasinda
sulh gdndaliyinin irali aparil-
masinda rolu xisusi vurgulan-
di, regional naqgliyyat baglanti-
larinin inkisafi baximindan
TRIPP dshlizinin yaradacagi
imkanlara toxunuldu.

Gorugde Olkemizle ABS
Kongresi arasinda dialoqun
moéhkamlandirilmasi ile bagh
fikir mUbadilesi aparildi, igtisa-
di-ticari, sermaye, eneriji, tah-
lUkasizlik, bagdlantilar, texnolo-
giya ve digar sahslerde emak-
dashgin genislondirilmasi
dgun yaxsl imkanlarin oldugu
bildirildi, Azarbaycan-AB$ te-
rofdaghginin  perspektivlari
muzakire olundu.

907-ci dizalis Azorbaycan-
ABS torafdaghgmn
soviyyasi ilo uzlasmir

17 iyun tarixinde Azer-
baycan Respublikasinin xa-
rici igler naziri Ceyhun Bayra-
mov 6lkamizda saferda olan
ABS Kongresinin Niimayan-
daler Palatasinin lGzvia Abra-
ham Hamadeyi gabul edib.

XiN-den verilen xabare gé-
ro, géris zamani Azerbaycan-
ABS ikiterofli minasibatlerinin
hazirkl veziyyeti va inkisaf per-
spektivleri, regional ve beynal-
xalg tehlikasizlik masalalari,
enerji tehlukasizliyi, nagliyyat
ve kommunikasiya slagaeleri,
elece de Cenubi Qafgazda
postminaqgise doévrinda mo-
vcud vaziyyat eotrafinda fikir
mubadilesi aparilib.

Nazir Ceyhun Bayramov
6tan ilin avqustunda Vasington-
da kegirilmis Sammitin ikitarafli
ve regional elagelerde ohe-
miyyatini vurgulayarag, sammit
corcivasinds alda olunmus tarixi
razilagsmalarin iki 6lke arasinda
munasibatlerin keyfiyyatce yeni
marhalaya ylksalmasina xidmaet
etdiyini geyd edib. Azarbaycan
Respublikasi ile Amerika Birlog-
mis Statlar arasinda imzalan-
mis Strateji Terafdaslq Xartiya-
sinin siyasi dialoqg, iqtisadi
amoakdasliq, enerji tehlukesiz-
liyi, tehlukasizlik kimi sahealerda
amakdashgin daha da geniglen-
dirilmasi U¢clin mihim asas ya-
ratdidi bildirilib. Bununla yanasi,

ilk defe olaraq Azerbaycan-ABS
Igtisadi ©®makdasliq Dialoqunun
kecirildiyi, ticarat, investisiyalar,
enerji, nagliyyat, reqemsal inki-
saf ve diger sahsleri shate eden
10 amakdasliq sanadinin imza-
landigi diggate catdirilib.

Gorisde regionda nagliyyat-
kommunikasiya alagalerinin
glclandirilmesine ve Azerbay-
canin esas hissesi ilo Naxcivan
Muxtar Respublikasi arasinda
maneassiz baglantilarin yaradil-
masina xidmet edacek TRIPP
layihesinin reallagdiriimasinin
ahamiyyati diqgate catdirilib.

Goéris zamani Azerbaycan-
ABS munasibaetlerinin gealecek
inkisaf perspektivleri muzakire
olunarkan, ikitarafli emakdaslig-
da mahdudiyyatlarin aradan gal-
dirlimasinin shamiyyati vurgula-
nib. Bu gergiveds, ABS-In Azar-
baycana dévlat yardimini mah-
dudlasdiran 907-ci dizsligin
tamamile legvinin iki 6lke ara-
sinda strateji terafdashgin ru-
huna uygun olacagi, tehllke-
sizlik, enerji, nagliyyat, iqtisa-
diyyat ve regional sabitlik sa-
halerinde emekdasligin daha
da genislonmasine tdéhfe ve-
roceyi geyd edilib. Bildirilib ki,
sbzugedan dizealis 6z ma-
hiyyetine gbre kéhnalmis ya-
nasmani aks etdirir vo mdvcud
geosiyasi realliglar, eleca da
Azarbaycan-ABS terafdashgi-
nin saviyyasi ile uzlagsmir.
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Zongazur d
hansi1 marhals

gtinliik Vaten

miiharibasindan

sonra regionda

yaranan yeni re-
alliglarin an miihiim elementlarin-
den biri Zangazur doahlizi layihasi-
dir. Son illarde miixtalif siyasi ma-
nealars va beynalxalq tazyiqlora
baxmayaragq, bu layihe regional
naqliyyat-kommunikasiya alaqoalo-
rinin barpasi istigameatindas strateji
tasabbiis kimi giindemde qalmagq-
dadir. Azsrbaycan Zengazur dahli-
zini regional emakdasliq ve iqtisa-
di inteqrasiya layihasi kimi taqdim
etso do, bazi xarici glicler prosesa
forqli prizmadan yanasirlar.

Xususile Rusiya ve iranin mesaleya
munasibati, onlarin regiondaki maraqgla-
ri vo tesir imkanlari dahlizin reallagsmasi
atrafinda muzakirsleri daha da aktual-
lagdirir. Bu seraitde esas sual ondan
ibaretdir ki, Zengezur dehlizi artiq geri-
dénmez xarakter alibmi ve layihanin
tam reallagsmasina mane ola bilecek
amiller ne deracede effektivdir?

B Rasad Bayramov, politoloq:

- Zangazur dehlizi stbhasiz ki, Ce-
nubi Qafgazin en mihim geosiyasi ve
igtisadi layihalarindan biridir. 2020-ci il
muharibssinden sonra regionda yaran-
mig yeni realliglar, nagliyyat kommunika-
siyalarinin agilmasi masalaesini ham log-
istika layihesi olaraq, ham de siyasi tesir
ve regional balans masaelasi kimi 6n pla-
na cixarib. Hazirki prosesloer gostarir ki,
Zongezur dehlizinin reallagsmasi istiga-
matinde mieyyan siyasi dinamika for-
malasib. ilk olaraq 8 avqust Vasington
gbrustnde elde olunan razilasma, daha
sonra ABS ve Ermanistan arasinda im-
zalanan ve yaxin zamanlarda ratifikasiya
olunmasi gézlenilen senad layihanin re-
allagsmas! istiqamatinda islerin suretle-
nacayini ehtimal etmaya imkan verir.

Dahlizin agilmasi bizim t¢ln strateji
ahamiyyat dasiyir. Bu layihe Azarbayca-
nin asas hissesi ile Naxgivan arasinda
birbasa nagliyyat elagesinin yaranmasi-
na imkan veracak va 6lkanin regional
tranzit imkanlarini geniglendirecek. Eyni
zamanda, Azarbaycan Ucln bu, yalniz
naqgliyyat masslasi deyil, ham da Turk
dinyasi ile daha six baglantilarin yara-
dilmasi baximindan muhim amildir. Er-
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manistan Ugun ise kommunikasiya xat-
lerinin acilmasi iqtisadi tecriddan ¢ix-
mag, yeni tranzit imkanlari alde etmak
vo regional igtisadi layihalara qosulmaq
sansi yarada biler. Daha genis perspek-
tivde ise Zangezur dehlizi Cenubi Qaf-
gazda ticaret, enerji va naqgliyyat integ-
rasiyasini guclendira biler. Zengezur
dahlizinin Turk diinyasinin inteqrasiyasi
vo Orta Dahlizin inkisafi baximindan da
muhim strateji ehamiyyasti var. Bu mar-
srut Asiya ile Avropani birlesdiren alter-
nativ nagliyyat xattinin guclenmasina
xidmet edacek ve hamcinin Sarg-Qarb
ticaret yollarinin yeniden formalasdigi
bir dévrde Cenubi Qafgazin tranzit she-
miyyatini artiracaq. Zangezur dahlizi
layihasinin shamiyyati ve onun meyda-
na getiracayi imkanlar tebii ki, regional
ve beynaelxalq aktorlarin da digget mer-
kazindadir. Rusiya bu meselaye 6z stra-
teji maraqglari prizmasindan yanasir.
Moskva UG¢ln esas messle regiondaki
tesir imkanlarini gqorumaq ve naqliyyat
kommunikasiyalarinin acilmasinda s6z
sahibi olmaqgdir. Rusiya uzun iller Canu-
bi Qafqazda esas tehliikesizlik aktorla-
rindan biri olub ve dahliz massalasinda
de 6z rolunu saxlamaga calisir.

Xususile regiondaki nagliyyat mars-
rutlarinin gelecek idare olunmasi ve
tehlikssizlik mexanizmleri Moskvanin
maraq dairesindadir. Lakin son illards
regionda yeni aktorlarin feallasmasi Ru-
siyanin avvalki dominant mévqgeyini
muoayyan qadar zsifladib. Ele dahlizin
idara olunmasi ile bagh ABS ve Ermani-
stan arasinda elds olunan razilasma da
bunun bariz stibutudur.

iranin narahatliglarina geldikde ise
onlar asasan geosiyasi va igtisadi amil-
lorle baghdir. Tehran hesab edir ki, yeni
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nagliyyat realliglar regiondaki balansi
dayise ve onun Canubi Qafqazdaki tasir
imkanlarina tesir gostera bilar. Xtsusila
Azarbaycan ile Naxcivan arasinda yeni
baglantinin yaranmasi ve Turkiyanin re-
giondaki rolunun artmasi iranin diggetle
izlediyi masalalardendir. Bununla bels,
iranin layihaye tam mane olmagq imkan-
lari mahduddur. Cunki regional ve bey-
nalxalg aktorlarin maraglari bu prosesi
artiq daha genis geosiyasi cercivayo
daxil edib. Yaxin perspektivde asas
g6zlenti teroflor arasinda texniki ve
hlquqgi masalalarin hallinin slratlonmae-
sidir. Serhad-kecid mexanizmlari, gdm-
rik prosedurlari, tehlikasizlik masalale-
ri ve infrastrukturun hazirlanmasi névbe-
ti merhalenin asas mdvzulari olacaq. Er-
manistanin Uzarine dusen Ohdslikleri
icra etmasi ilo Zengezur dahlizi tedricen
ideya marhalasindan praktiki icra maer-
halesina kega biler. Umumilikds iss, Ze-
ngazur dehlizi artiq yalniz Azerbaycan-
Ermanistan munasibatlerinin mévzusu
deyil. Bu layihe Cenubi Qafgazda yeni
geosiyasi ve iqtisadi duzenin formalas-
masinin elementlarindan birine gevrilib.

B Ramil Hiiseynov, politoloq:

- Zangazur dehlizi Cenubi Qafgazda
Azoarbaycan ile ayriimaz hissesi olan
Naxcivan Muxtar Respublikasi arasinda
quru alagealarinin qurulmasini nazarde
tutan muhim negliyyat marsrutudur. Bu
layiha tekca nagliyyat infrastrukturu dey-
il, ham do siyasi, iqgtisadi ve manavi ba-
ximdan coxsaxali ehamiyyst dasiyir.
Dahliz regional ticarat ve logistika im-
kanlarinin genislenmasi baximindan
xususi 6nem kesb edir. Azerbaycanin
osas prioritetlorinden biri Naxcivanla
birbasa quru slagenin temin olunmasi-
dir. Bu, regionda igtisadi integrasiyanin

hlizi
adir?
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Zongezur dehlizinin
Turk ddnyasinin inteq-
rasiyasi ve Orta Dahli-
zin inkisafi baximindan
da mihum strateji
ehemiyyati var

Azerbaycanin esas
prioritetlarindan biri
Naxgivanla birbasa
quru slagenin teamin
olunmasiadir

glclenmasi baximindan strateji sahe-
miyyet dasiyir. Layihenin reallagmasi
regionda tranzit imkanlarini geniglendir-
makle yanasi, nagliyyat xerclerinin azal-
masina ve iqgtisadi gelirlerin artmasina
sorait yaradacaq. Bu prosesda Turkiye
Tark dinyasi ile alagslarin gliclenmasi-
na xususi 6Gnam verir.

Bununla yanasi, iranin layiheye eh-
tiyath yanasdigi ve regionda nagliyyat
balansinda dayisikliklarden narahat ol-
dugu geyd olunur. Bu geosiyasi marag-
larin tabii ifadesi kimi giymetlendirilir.

Rusiya va diger aktorlar tgtin de Or-
ta Dahliz kontekstinda bu layihe mihim
ahamiyyet dasiyir. Zengazur dahlizinin
Orta Dehlize inteqgrasiyasi Cin-Avropa
yukdasimalar G¢un alternativ marsrutla-
rin formalagmasina imkan yarada biler.
Hazirda prosesler danisiglar marhale-
sindadir. Hiqugqi statusla bagli yekun ra-
zilasma hele elde olunmayib. Bununla
bels, layihanin hayata kecirilmasi istiqa-
matinde asas siyasi ve texniki addimlar
artiq atilib. Qarsidaki marhalaeds tehliike-
sizlik zemanatlari, infrastrukturun tamam-
lanmasi ve hiiquqi bazanin formalasdiril-
masi esas prioritetlor olacag. Bu mesale-
lar hall olundugdan sonra Zangazur dshli-
zi ile bagh proseslerin daha da suratle-
nacayi gozlenilir.

& Tahira Qafarli

¢ 9vvali 1-ci sohifodo

H Millat vakili Razi Nurullayev qeyd
edir ki, seckilorden sonra hakimiyyatin
moévgeyi nisbatan méhkamlanir. Bu,
istonilen 6lkads xarici siyasat gararla-
rinin gabulunu daha cevik edir. Erme-
nistan kontekstinda bu xtisusile vacib-
dir: “Silh sazisi kimi hessas qerarlar da-
xili legitimlik olmadan gabul edils bilmaz.
Yani hakimiyyat seckilerden sonra daha
rahat manevr ede, daha cesaretli addim-
lar ata biler. Bu baximdan muayyen bir
“imkan pencarasi” agilir.

Amma “yeni merhale” yalniz daxili
faktorla muayyan olunmur. Burada ikinci
mihim masale geosiyasi muhitdir. Ce-
nubi Qafqaz béyik glclarin maraglarinin
togqusdugu bdélge olaraq galir. Qarbin re-
gionda feallasmasi, Rusiyanin tesir im-
kanlarini gorumaga calismasi ve diger
regional aktorlarin maraglari Ermanista-
nin gerarlarina birbasa tesir gosterir. Bu
iso o demaokdir ki, seckilorden sonra ya-
ranan flrsat xarici tesirlor sebabinden ya
suretlens, ya da lengiys biler.

Ucglincu vacib magam ise Ermenis-
tan camiyyatinin psixoloji ve siyasi ve-
ziyyatidir. Secki naticalari hakimiyyste
mandat versa da, cemiyyatda vahid mdv-
ge yoxdur. Revansist duslncaler, keg-
migle bagl emosional yanagmalar hala
da guclidir. Bu ise o demakdir ki, haki-
miyyat har addiminda daxili tazyigleri
da nazara almaga macburdur. Yani yeni
marhale baslasa belo, bu, sabit ve duz-
xotli proses olmayacaq. Diger terafdan,
Azerbaycan-Ermanistan munasibatle-
rinde artiqg avvalki illarle mugayiseda
daha real glndealik formalasib. Artiq
muzakire mdvzusu munaqisenin 6zu
deyil, onun naticelarinin hiquqi va siya-
si cerciveda tenzimlenmasidir. Bu ise

haqigetan de keyfiyyatce fargli marhale-
nin elementidir. Natice etibarile, “yeni
marhalg” ifadasini bele daqiglesdirmak
daha dogru olar: bu, imkanlarin yaran-
digi, lakin naticalarin hale temin olun-
madi§i kecid marhalesidir. Yani proses
irali gede biler, amma eyni zamanda har
an dayanmag ve ya geriye dénus riski
da qalir’. Yekun silh sazisinin imzalan-
masina mane olan asas amillare galdik-
da ise, millat vokili geyd edir ki, hazirda
asas problemler U¢ istigameatde camle-
nir: siyasi irada, hiquqi baza ve tah-
IUkasizlik taminatlari.

Huquqgi mistavidsa on ciddi masaleler-
dan biri Ermenistan Konstitusiyasinda
Azerbaycana qarg! erazi iddialarina do-
lay! istinadlarin galmasidir. Bu maesaele
hall olunmadan imzalanacag her hansi
sazis uzunmiddatli ve dayanigl hesab
edile bilmaz. Diger tarafden, sarhadlerin
delimitasiyasi ve demarkasiyasi, kom-
munikasiyalarin agilmasi, eleca ds qarsi-

ligli 6hdaliklerin icra mexanizmleri de he-
lo tam razilagdirimayib. Yeni senadin
imzalanmasi G¢in hiqugi baza hals tam
formalasmayib:

“Bu kontekstde Ermenistan Konstitu-
siyasl masalasi tokca hiquqi detal deyil,
ham de siyasi etimadin esas goéstericile-
rinden biridir. Cunki agar 6lkanin ali
hiquqi senadinda dolayl da olsa Azer-
baycana qarsi erazi iddialar galirsa, bu,
imzalanacaq sulh muqavilasinin galacak-
de sual altina dismasi riskini yaradir.
Azorbaycan terafinin mévgeyi ondan iba-
ratdir ki, stlh sazisi yalniz mévcud real-
hgr ve qgarsihgh srazi butévllylni tam
sokilde aks etdirdiyi halda dayanigli ola
biler. ©ks halda, hiquqi ziddiyyatlar ge-
lacakds yenidan siyasi garginlik G¢iin ze-
min yarada biler. Buna gére de Konstitu-
siya masalasi texniki deyil, strateji eha-
miyyet daslyan ve yekun razilagsmanin
mahiyyatine birbasa tesir edan asas
dayan néqgtelerindan biri kimi ¢ixis edir”.

omatiya

Ermenistanda revansist quvvelerin
foaliyyatinin sllh prosesine tasirine do
roxunan R.Nurullayev bildirir ki, bu yal-
niz siyasi ragabat kimi deyil, daha derin
- ideoloji ve psixoloji faktor kimi yanas-
mag! taleb edir: “Bu qlvvaler cemiyyet-
da maglubiyyat sindromu Gzarindan mo-
bilizasiya aparir, kegcmis status-kvonun
barpasini mimkin kimi teqdim edir vo
belslikla, realist sulh gindaliyini zsifle-
dirler. Onlarin ritorikasi daha cox emosi-
onal xarakter dasiyir ve bu da rasional
gerarlarin gebulunu c¢atinlesdirir. Ne-
ticede hakimiyyat silh istigametinde
addim atmaq istedikde daxilde ciddi
tozyiglerle ve ittihamlarla Gzlesir.

Bu quvvalerin asas riski ondadir ki,
onlar yalniz siyasi bayanatlarla kifayat-
lenmir, eyni zamanda ictimai raye tesir
gOsterarak garar gabul edanlarin manevr
imkanlarini daraldirlar. Her hansi kom-
promis addim darhal “taslimgilik” kimi te-
qdim olunur ve bu da cemiyyatde parca-
lanmani derinlesdirir. Bele muhitde hoé-
kumet ya daha ehtiyatlh davranmaga
macbur qalir, ya da qerarlari gecikdirir.
Bu ise silh prosesinin tempina birbasa
manfi tesir gdsterir ve alda olunan razi-
lasmalarin dayanighgini sual altina alr.

Diger terefden, revansist yanasmalar
yalniz daxili siyasi risk deyil, ham do
tehlukesizlik baximindan geyri-sabitlik
yaradir. Radikal ritorika serhadda gargin-
liyi artira, toxribat ehtimalini yiksalds va
tarafler arasinda formalasmaqda olan mi-
nimal etimadi zadalays bilar. Buna gore
de davamli sulh Ggln tekce dovletlerara-
sI razilasma kifayat deyil, eyni zamanda,
Ermaenistan daxilinde daha realist ve me-
suliyyatli siyasi muhitin formalagsmasi da
vacib sertdir”.

& Tahire Qafarli
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Susa Bayannamasinin
ohomiyyati daha da arhib

2021-ci il iyunun 15-do Azarbaycan
vo Tiirkiye liderlari torafinden imzala-
nan Susa Bayannamesi iki qardas 6l-
ko arasinda miinasibatlori strateji to-
rafdasliq saviyyssindan miittafiqlik
mearhalesine yliksaldan tarixi sanad
kimi qiymetlandirilir. Bes il arzinda
bu Bayannama tokcoe Baki-Ankara
miinasibatlarinin inkisafina deyil,
ham da Canubi Qafqazda yeni geo-
siyasi realliqlarin formalasmasina
miihiim tesir géstoarib. Harbi tahliike-
sizlik, enerji, naqliyyat, iqtisadiyyat
va tiirk diinyasinin inteqrasiyasi isti-
gamatinds alde olunan naticalor Susa
Bayannameasinin strateji ehamiyyatini
daha da artirib. Miisahibimiz Milli
Maclisin deputat! Fazil Mustafadir:

- Susa Bayannamesinin imzalanma-
sindan otan bes ili nece qiymetlendirir-
siniz?

- Susa Bayannamsasinin imzalanmasi
¢cox 6nemli ve tarixi bir addim idi. Veten
muharibasinda elde olunan galabays bax-
mayaraq, regionda muayyan tehlikasizlik
risklari galmaqda davam edirdi. Qarabag
masaelesi Azarbaycanin xeyrina hall olunsa
da, mlayyen orazilorde Rusiya sulhme-
ramhlarinin mévcudlugu, elace de bdlgada
muixtelif xarici tasir amillarinin galmasi ye-
ni geosiyasi veziyyst yaradirdl.

Belo bir geraitde Susa Bayannamsasi
Azarbaycan U¢un slavs tehlikasizlik temi-
nati rolunu oynadi. Bu senad hem Azar-
baycan cemiyyatine, ham de beynalxalq
ictimaiyyeate gosterdi ki, Turkiye ve Azer-
baycan strateji massalalords vahid mévqe-
den cixig edir ve regionun gelacayi ile
bagli ortaq baxislara malikdir.

Eyni zamanda, Beayanname iki &lka
arasinda munasibatleri keyfiyyatca yeni
marhalays c¢ixardi. ©gar avvaller strateji
torafdasligdan danisilirdisa, artig muttsfig-
lik mnasibatlari hiiquqgi ve siyasi asaslar-
la tesbit olundu. Sonraki illerde bas veran
proseslor de gdsterdi ki, bu senad sadaca
siyasi bayanat deyil, real naticelor dogu-
ran va regionun gelecayina tasir edan
muhim strateji senaddir.

- Bayannamenin qebulundan sonra
iki 6lke arasinda horbi, siyasi va iqtisadi
omokdasliq saheslarinde hansi miihim
naticelar alde olunub?

- Oslinds, Azerbaycan ve Turkiye ara-
sinda emakdashgin méhkem temali Susa
Bayannamesinden avval de mdvcud idi.
Lakin bu sanad hamin emakdashgl daha
sistemli ve institusional xaraktera cevirdi.
Birge herbi telimlerin intensiviesmasi,

Fazil Mustafa,
Milli Maclisin deputati

lor davam etdirilir.

Hesab ediram ki, gelaecak-
do texnologiya transferi,
mudafie senayesinda ortaq
istehsal, kadr hazirhgr ve
tehlikasizlik sahesinde koor-
dinasiyanin daha da guclen-
diriimasi vacib olacaq. Mua-
sir dovrde tehllikasizlik yalniz
harbi gucle dl¢tlmdar.

Kibertahliksasizlik, infor-
masiya tahlukesizliyi ve stra-
teji kommunikasiya kimi sa-
haler de amekdasligin asas
istigametlerindan birine cev-
rilmalidir. Turkiye-Azerbay-
can muttafigliyi regionun sa-
bitliyine xidmat edan osas
amillerdan biri kimi gabul olu-
nur ve bu kursun davam etdi-
rilmasi vacibdir.

- Susa Bayannameasinin
tiirk dévletlari arasinda
ameakdasligin darinlasmasi-
na va Tiirk diinyasinin inte-
qrasiyasina tasiri barade fi-
kirlsriniz necadir?

da formalasan yeni geosiyasi realliglara
vo regional tehliikasizlik miihitine necs
tasir gostarib?

- Susa Bayannamasi regionda glc ba-
lansinin dayisdiyini ve Azarbaycanin artiq
yeni geosiyasi realliglar yaradan asas ak-
torlardan birine cgevrildiyini nimayis etdir-
di. Bu sanad Cenubi Qafgazin tehlikasiz-
lik arxitekturasina birbasa tasir gésterdi ve
regionun galecek inkisaf istigamatlerini
muayyanlesdiran amillorden biri oldu.

Xususils Ermanistanda bu sanadin ya-
ratdigi tesir nazeragarpandir. Ermanistan
comiyystinde artig Azarbaycanla harbi
garsidurmanin avvalki dovrlards oldudu ki-
mi natice vermayaceayi anlayigi formalas-
maga basladi. insanlar basa disdiiler ki,
Azerbaycanla mumkin qargidurma, eyni
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Susa Bayannamaesi
Tlrk dévietleri arasinda-
ki mtinasibatlor sistemi-
ne de transfer olunmali
ve yeni merholeye kec¢-
malidir

mudafie senayesi sahasinds amakdashgin
genislonmasi ve ordular arasinda koordi-
nasiyanin guclenmasi bunun an muhim
g0stericileridir. Bayannamaden sonra har
kas lictin aydin oldu ki, Azarbaycana qarsi
ybénalen har hansi tehdid ve ya tecaviiz
cohdi tekce Azerbaycanla deyil, eyni za-
manda Turkiys ile miunasibatler konteks-
tinde da giymetlondiriloecek. Bu ise bdlge-
de yeni tahlikasizlik balansinin formalas-
masina ciddi tasir gosterdi.

Siyasi mistavids ds iki 6lkanin beynal-
xalq taskilatlarda ve regional platformalar-
da daha koordinasiyal faaliyyat gdsterdiy-
ini misahide etdik. Iqtisadi sahede ise
enetji layiheleri, naqgliyyat dahlizleri, logis-
tika imkanlarinin genislendirilmasi ve qar-
siligh investisiya alagslarinin inkisafi yeni
marhaleye gedem qoydu.

- Susa Bayannamesi Canubi Qafqaz-

zamanda, Turkiyenin de istirak etdiyi daha
genis tehlikasizlik mustavisinde giymat-
lendirilacak. Bu reallig Ermanistanda mili-
tarist dislincenin mueayyen qgeder zaifle-
mesina ve daha pragmatik yanasmalarin
On plana ¢ixmasina tesir gdstardi. Son
seckilerde radikal ve revansist guvvalarin
zoif natice gbstarmasi da bu dayisen real-
liglarin naticelarinden biri kimi giymatlen-
dirile biler.

- Azarbaycan-Tiirkiye harbi miittofiqg-
liyinin daha da gliclendirilmasi (iclin ya-
xin perspektivde hansi addimlarin atil-
masini vacib hesab edirsiniz?

- Bu istigametda artig muayyan edilmis
fealiyyat programlari va mexanizmler mé-
vcuddur. Birge hékumsatlararasi komissiy-
alar, madafie ve tahllkssizlik sahasinde
amakdasliq mexanizmleri, harbi tehsil ve
mudafie senayesi sahasinde ortaq layihe-

- Hesab edirom, Susa
Bayannamasinin ean muhim naticalerin-
den biri onun tirk dinyasi Ggin ugurlu
amakdaslig modeli yaratmasidir. Azer-
baycan ve Turkiyanin ortaya qoydugu bir-
lik nimunasi diger turk dovletleri tgtin da
maraqli ve calbedici oldu.

Son illerde Turk Dévlstleri Teskilat
gorcivesinde musahida olunan fealliq, ig-
tisadi, nagliyyat ve humanitar sahslarde
amaekdasligin genislanmasi miayyen me-
nada bu modelin tesiri ilo baghdir. Orta
Asiya tirk dovletleri ile Azerbaycan ve
Tarkiye arasinda emakdasliq yeni mez-
mun gazanmagda baslayib.

Qarabagin yenidenqurulmasinda tirk
dovletlerinin istirak imkanlari, neaqliyyat
layihalari, enerji emakdashgi ve ortaq iqg-
tisadi tegsabbusler integrasiyanin daha da
darinlesmasine sarait yaradir. Parlament-
lerarasi ve hdkumsatlerarasi seviyyads in-
tensiv alagalerin qurulmasi da gdsterir ki,
Turk dinyasinin inteqrasiyasi artiq ideya
marhalesini kecgerok praktik mustaviya
daxil olur.

- Hazirki beynalxalq cagirislar fonun-
da Susa Beyannameasinin ahamiyyati
avvalki dévrlarle miiqayisade artibmi vo
bu sanad regionun galacayi baximindan
hansi strateji listiinliiklar yaradir?

- Hesab edirem, son illerde dinyada
bas veran hadiseler Susa Bayannamaesi-
nin ehamiyyatini daha da artirib. Mixtalif
regionlarda muharibalerin ve geosiyasi
garsidurmalarin davam etmasi tehlikesiz-
lik masaelalarinin ddvletler tGcun na qader
vacib oldugunu bir daha goéstardi.

Azarbaycanin regionda sabitliyi qoru-
maga nail olmasi ve muxtalif risklardan
uzag galmasi da musayyen menada bu
muttsfiglik modelinin ugurlu naticalarindan
biridir. Susa Bayannamasi Azarbaycanin
tehlikesizlik imkanlarini glclendirmakle
yanasi, 6lkemizin beynalxalg mévgelarinin
mohkemlanmasine de xidmat edib.

Azarbaycan artiq zaif ve ya mudafissiz
torof kimi deyil, regional proseslare tasir
eda bilen guclt dévlet kimi gabul olunur.
Bu da bir cox 6lkalarin Azaerbaycanla bagh
siyasatinde dayisikliklera saebab olub.

- Qarsidaki illerde Susa Bayannameo-
sinin icrasi carcivesinde hansi yeni to-
soabblislerin ve layihalerin hayata keci-
rilmasi gézlenilir?

- Dusunldrem, garsidaki ddvrde esas
digget Tuark dunyasinin integrasiyasinin
daha da derinlagdirilmesine ydnelacak.
Yeni geosiyasi cagirislar ortaya cixdiqca
amakdasligin da yeni formalari yaranacaq
ve bu, Susa Bayannamasinin inkisafina
alave imkanlar yaradacaq.

Tark dovletleri ile imzalanan yeni se-
nadler, Qarabagda birge infrastruktur layi-
halerinin heyata kecirilmasi, iqtisadi
amakdashigin genisloendiriimasi ve siyasi
hamrayliyin guclendirilmasi bu istigamet-
da asas prioritetlorden olacag.

Hesab ediram ki, Susa Bayannamaesi-
nin yaratdi§i amakdasliq modeli artiq yal-
niz Azarbaycan ve Turkiya arasindaki mu-
nasibetlerle mahdudlasmamalidir. Bu mo-
del tirk dovletleri arasindaki minasibatler
sistemina da transfer olunmali, ortaq ma-
raglar asasinda daha genis integrasiya
mexanizmlerinin formalagmasina xidmet
etmalidir. Mahz bu istigameatdsa atilacaq
addimlar gelecek dovriin esas strateji he-
deflarinden biri olacag.

& Tahira Qafarli

Daoyismayon
iqtisadi arfim

2026-c1 ilin yanvar-may aylarinda
Azarbaycanda iimumi daxili mahsul
51 milyard 783,8 milyon manat saviy-
yasinde formalasib. Rasmi statistika-
ya géra, iqtisadiyyatin iimumi real ar-
tim1 avvalki ilin eyni dévrii ils miiqayi-
sada demak olar ki, deyismoaz qalib.
Bu ise artiq ardicil ikinci ildir ki, mii-
sahids olunan zaif dinamikanin davam
etdiyini géstarir. Ragemlara daha diq-
qotle baxdiqda struktur menzare daha
aydin gériintir. Neft-qaz sektorunda 16
milyard 125,4 milyon manatliq slave
deyer yaranib, lakin burada 1 faiz
azalma qeydoa alinib.

Qeyri-neft-qaz sektorunda ise 35 mil-
yard 658,4 milyon manatliq gosterici ile clizi
- 0,4 faizlik artim bas verib. Umumi manze-
ro isa gostarir ki, geyri-neft sektorunun arti-
mi neft sektorundaki azalmani kompensa-
siya etmak glcinde deyil. Mitaxassisler
hesab edirler ki, igtisadi artimin bu gader
zoif galmasinin esas sabablerindan biri
struktur asililiqdir. Azarbaycan igtisadiyyati
hale do neft-qaz sektorunun tasirinden tam
cixmayib. Bu sahada hasilatin tebii sokilde
azalmasi, kéhne yataglarda mahsuldarligin
enmasi va yeni investisiya dalgasinin mah-
dudlugu tmumi igtisadi tempae birbasa tasir
edir. Neft hasilatinda kicik azalma bele
imumi UDM-de hiss olunan boslug yaradir,
cunki igtisadiyyatin baza yuki hele de bu
sektorda galir. Diger terefden, qeyri-neft
sektoru artim géstarse de, bu artimin
miqyasi iqtisadi transformasiya G¢ln yetorli
deyil. Burada asas problem mahsuldarligin
asagi olmasidir. Bir cox sahalarda texnoloji
yenilenma zaif gedir, istehsal hacmi artir,
amma olave dayer yaratma qabiliyyati eyni
suratle ylksalmir. Kand tesarrifati, emal se-
nayesi ve xidmat sektorunda potensial olsa
da, bu potensial tam aktivlesdirilmir. Natice-
da iqgtisadiyyat “artir, amma guclenmir” ve-
ziyyeatindsa galir. Buna xarici faktorlar da te-
sir edir. Qlobal igtisadiyyatda geyri-sabitlik,
enerji giymatlerinds dal§alanmalar, logisti-
ka xarclerinin artmasi ve asas ticarat torof-
daslarinda zsif artim Azerbaycan ixracina
vo istehsal zancirlerine dolayi tezyiq goste-
rir. XUsusile regional ticaret axinlarindaki
dayisikliklar geyri-neft sektorunun genislon-
ma suratini mahdudlasdirir.

igtisadi artimin zsiflomasinds institusio-
nal amiller de az rol oynamir. Biznes muhi-
tinde prognozlasdirma va sabitlik masalele-
ri, maliyyaya cixisin ¢atinliyi, innovasiya va
tedgiqat xarclerinin asagi olmasi, hamginin
amak bazarinda bacariq uygunsuzlugu iqti-
sadiyyatin potensial artimini mahdudlasdi-
ran osas faktorlar kimi ¢ixis edir. Xususile
kicik ve orta biznesloerin mahsuldarliq prob-
lemi Omumi dinamikani asagi saxlayan
muhim elementdir.

Ekspertlor hesab edirler ki, bu manzare-
dan ¢ixis yolu tekce artimi artirmaq deyil,
artimin keyfiyyastini deyismakdir. Qeyri-neft
sektorunda sadace geniglonma deyil, struk-
tur transformasiya bas vermalidir. Emal se-
nayesi, yuksak alave dayarli istehsal ve ix-
rac yonumli sahalar daha suratli inkisaf et-
malidir. Eyni zamanda iqtisadiyyatin asas
harakatverici quvvasi kimi mahsuldarliq 6n
plana ¢ixmahdir. Bu ise texnoloji moderni-
zasiya ve innovasiyaya asaslanan inkisaf
modeli teleb edir.

investisiya mahitinin giiclendirilmasi de
halledici rol oynayir. Yerli ve xarici investi-
siyalarin daha ¢ox real sektorun inkisafina
ydnalmaesi, xUsusile sanaye ve kand teser-
rifatinda kapital axininin artmasi igtisadi di-
namikani dayige biler. Bununla paralel ola-
raq insan kapitalina investisiya artiriimall,
tehsil sistemi emak bazarinin real talablari-
na uygunlasdiriimahdir. Uzunmaddatli per-
spektivde ise asas maqgsad iqtisadiyyatin
“stabil, amma zaif artim” merhelesindan ¢i-

xaraq daha yiksek mahsuldarliga sasasla-
nan inkisaf modeline ke¢cmasi olmalidir.
Oks halda, UDM artimi mileyyen hedde sa-
bitlasir, amma iqtisadi strukturda ciddi key-
fiyyet sigrayisi bas vermir.

W Mévzu ila bagh Liberal igtisadcilar
Markazinin sadri Akif Nasirli do Azarbay-
canda imumi daxili mahsulun (UDM) ar-
tmamasini bir sira struktur ve makroiqti-
sadi sabablarle izah edib.

Onun fikrinca, 2025-ci ilin yanvar-may
dévrinde UDM-in nominal hacmi 51,8
milyard manata catsa da, iqtisadi artimin
faktiki olaraq sifira yaxin galmasi ilk baxis-
da ziddiyysatli gérinur. Clnki hamin dévrda
dlinya bazarinda neft giymatlari yiksalib ve
Azarbaycanin ixrac galirlarinin esas hisse-
si hele da neft-qaz sektorundan formalasir.
Lakin bu artim real iqtisadi genislenmaya
avtomatik cevrilmir.

A.Neasirli vurgulayib ki, UDM giymetlori
deyil, istehsal olunan mahsul ve xidmatle-
rin fiziki hacmini 6lgir. Buna gére da neftin
bahalagsmasi iqtisadi artim demek deyil.
Oger hasilat hacmi azalirsa ve ya dayismir-
so, giymat artimi yalniz galirleri artirir, real
istehsal ise sabit galir.

igtisadginin fikrince, neft giymetlerinin
UDM-o tesiri avvalki illerle miiqayisede de
zaiflayib. Bunun asas sababi neft galirlari-
nin bdydk hissasinin Ddvlst Neft Fonduna
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Igtisadiyyatda déviet
sektorunun dominant-
ligi, 6zel sektorun ise
mehdud fealligi qeyri-
neft igtisadiyyatinin
genislenmasini lengidir

ybéneldilmasi va bu vesaitlerin iqtisadiyyata
birbasa deyil, marhalali soekilde daxil olma-
sidir. Naticeda qisa muddstli giymat artim-
lari UDM statistikasinda derhal yiksek ar-
tim kimi gorinmur. Qeyri-neft sektoruna
goldikds ise A.Nssirli burada da zaif dina-
mikani asas problem kimi goésterir. Comi
0,4 faizlik artim iqgtisadiyyatin alternativ in-
kisaf miharriklerinin yetarli glicde olmadigi-
ni ortaya qoyur. Halbuki miasir igtisadi mo-
delds artimin esas daslyicilari senaye, kand
tasarrlfati, nagliyyat, logistika, turizm, infor-
masiya texnologiyalari ve xidmet sahaleri-
dir. Azarbaycanda ise bu sektorlarin bir ¢o-
xunda artim var, lakin bu artim iqtisadi sic-
rayis yaratmaq Ugln kifayst etmir.

Nesirli xUsusile investisiya strukturuna
diqgat ¢ekir. Onun fikrinca, igtisadiyyatda
dovlet sektorunun dominanthi§i, 6zel sekto-
run ise mahdud feallidi qeyri-neft igtisa-
diyyatinin genislenmasini langidir. Bununla
yanasl, mahsuldarli§in asag seviyyada qgal-
masi da igtisadi artimin keyfiyyetini zoifloe-
dir. Neticeds iqtisadiyyat genislanir, lakin
darinlesmir va yuksak alave deyar yaradan
model formalasmur. igtisadgi Azerbaycanin
regional miqayisaede geride galmasini da
geyd edib. Gircustanda turizm ve xidmet
sektorunun barpasi, logistika imkanlarinin
genislenmasi iqgtisadi dinamikani gticlen-
dirib. Ekspert geyd edir ki, uzunmuiddatli
igtisadi artim artig neft giymatlaerindan
deyil, geyri-neft sektorunun ragabat gabi-
liyyetinden ve iqtisadi diversifikasiyanin
darinliyindan asilidir.

& Sevinc
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Yeni tomayul
todris modeli

| Layiha

Azerbaycanda tahsil sahesinde son
illar hayata kecirilan islahatlar arasin-
da diqqet cokan istigamatlordan biri
doa tam orta tahsil saviyyasinda tatbiq
olunan yeni teamayiil tadris modelidir.
2026-2027-ci tadris ili lictin bu model
lizra sagird gabulunun elan edilmasi
mévzunu yenidan giindema gatirib.
Moaktabagadar ve Umumi Tahsil iizre
Dévlst Agentliyinin (MUTDA) maluma-
tina géra, yeni tamayiil tadris modeli
10 ve 11-ci siniflari ahats edir. Layihea-
nin asas ideyasi sagirdlarin ali tahsil
miisssisalarine qabul l¢iin lazim olan
bilik ve bacariqlari makteb daxilinda
alds etmealoarine soarait yaratmaqdir.

Model ¢argivesinda ali makteblera gabul
teleblarine uygun xlsusi tedris planlar ha-
zirlanir, misyyan fanler Gzre ders saatlari ar-
tinlir va programlar darinlasdirilmis sakilda
tadris olunur. Belsliklo, sagirdlerin alave ha-
zirhqg kurslarina ve repetitor xidmatlarine eh-
tiyacinin minimuma endirilmasi hadaflenir.

Hadaf 100 maktab

Hazirda yeni temayiil tedris modeli 6l-
kanin 14 tahsil miiassisasinda tatbiq olu-
nur. Cari tadris ilinda layiha lizre X sinif-
larde 1178, Xl siniflorda ise 406 nafar ol-
magla imumilikde 1584 sagird tahsil alib.
Toadris prosesina xilisusi meyarlarla secil-
mis 263 miiallim calb olunub.

Aparilan monitoringlerin naticaleri layihe-
nin miayyan ugurlar alde etdiyini gosterir.
Toehlillere esasen, sagirdlerin davamiyyet
gostaricileri ekser moakteblarde 95-100 faiz
arasinda dayisib. Buraxilis imtahanlarinin
naticeleri de diqqgat c¢akir. Yeni model Uzra
tehsil alan sagirdlerin orta bal gdstericisi fo-
aliyyet gosterdikleri saherlerin Gmumi orta
naticelerini Ustalayib. Eyni zamanda, asagi
natice gbéstaren sagirdlerin sayr da minimum
soviyyaye enib. Bu gdstericiler layihanin ge-
nislendirilmasi barede qerarin gabul olun-
masina sebeb olub. MUTDA slds olunan ne-
ticeleri nezere alaraq yeni temayul tadris
modelinin tatbiq olundugu maktablerin sayi-
nin merhalsli sekilde artirilmasini planlasdi-
rir. Megsed yaxin illerde bu modelin 6lka
Uzra 100 maktabda tatbiq edilmasidir. Bu ise
o demaokdir ki, gelecekde daha ¢ox sagird ali
mektabe hazirliq imkanlarini birbaga mektab
daxilinde elde eda bilacak.

Repetitor bazarina
tosir eda bilarmi?

Azarbaycanda uzun illardir ki, ali mak-
teblere qabul hazirhginda repetitor insti-
tutu miihiim rol oynayir. Bir cox ailaler
ovladlarinin yiliksak netico alde etmasi
tclin alave maliyye xarclari ilo Gizlagirlor.

Yeni modelin ugurlu tetbigi veziyyati
miayyen qadar dayise biler. ©ger makteb-
larde gabul programina uygun keyfiyyatli va
sistemli tedris teskil olunarsa, valideynlarin
repetitorlara ayirdigi vesait azalacaq. Bu,
xususile sosial veziyysti zeif olan ailsler
U¢tn miham Gstinlik hesab olunur. Bunun-
la belo, ekspertlar bildirirlar ki, layihanin real

tasiri yalniz ali maktablera gebul naticeleri
tam sokilde tehlil edildikden sonra melum
olacaq. Ekspertlor modelin geniglondirilmasi
ilo yanasi, bir sira masalalerin haellini de
vacib sayirlar. ilk névbads, yiiksek pesakar-
hga malik musllim kadrlarinin secilmasi vo
hazirlanmasi 6n plana ¢ixir. Gunki layihanin
uguru birbasa musallimlerin pesakarligindan
asilidir. Diger mihim mesele bdlgeler ara-
sinda keyfiyyat forginin yaranmamasidir.
Layihenin yalniz iri geharlerde deyil, rayon
vo kend maktablerinde da eyni saviyyade
hayata kecirilmasi vacib hesab olunur. Bun-
dan basqa, sagird se¢im meyarlarinin saffa-
fli§1 ve tadris prosesinin davamli monitoringi
da digget markazinda saxlaniimahdir.

Yeni maktab
modeli formalasir

Tohsil sisteminda uzun iller mévcud
olan asas problemlardan biri maktabin
ali maktaba hazirliq missiyasini tam yeri-
na yetira bilmamasi idi. Naticade sagird-
lorin boyiik hissesi alave hazirliq kursla-
rina ve repetitorlara Gz tuturdu.

Yeni temayul tedris modeli mahz bu
boslugu doldurmaga hesablanib. ilk natice-
lor layihenin miayyan musbat tesirlar ver-
diyini géstarse da, onun dlke Uzra genis tot-
biginden sonra daha aydin manzars forma-
lasacaq. ©ger model goézlenilen naticalari
dogruldarsa, bu, Azerbaycan tshsil siste-
minda maktabin rolunu yeniden muayyan-
logdiran ve ali tahsile hazirliq prosesinde
yeni marhale yaradan islahatlardan biri ki-
mi tarixe duse biler.

Elm ve tahsil naziri Emin ©mrullayev da
yeni temayll modelinin asas magsadlarin-
den birinin sagirdleri daha keyfiyyatli mual-
lim heysati ils tamin etmak oldugunu bildirib.
Nazirin sézlerine gdra, layihenin mahiyyati
bélgslarin an gucli pedagoglarini miayyan
maokteblarde cemlesdirarak 10 va 11-ci sinif
sagirdlerinin ali tahsil misssisalerine daha
sistemli hazirlanmasina serait yaratmaqdir.

“Istayirik bélgenin en bacarigl misllimle-
rini bir nece maktebs toplayaraq 10 ve 11-ci
sinif sagirdlerinin ali tehsil mulessiselerine
hazirhgini tamin edak”, - deya nazir jurnalist-
lara agiglamasinda bildirib. E. ©mrullayev
geyd edib ki, bu proses tam orta tehsil mo-

delinin formalasdiriimasi istigamatinda ati-
lan ilk addimlardandir ve sistemin tam ot-
urusmasi Ggln bir nege ile ehtiyac var. Yeni
yanasmaya asasen, sagirdlar 9-cu sinfe ge-
der Umumi tehsil aldiglari mektebde oxuy-
acaq, daha sonra ise maraq va ixtisas istiga-
matlarine uygun olaraq temayl maktablerin-
de tehsillerini davam etdire bilecekler. Nazir
hesab edir ki, bu model ailalerin (izarine
disen maliyye yukunu de musayyen qeder
azalda biler. Temayll maktablerinde ders
deyan muellimler xususi se¢im osasinda
muayyenlagdirilocek ve sagirdler ali makte-
be hazirliq Ggun daha keyfiyyatli tadris im-
kanlari alde edecekler.

Bununla yanasi, nazir vurgulayib ki, vali-
deynlarin évladlarini slave hazirlig kurslarina
ybénlendirmak istayi olarsa, bu da onlarin se-
¢im hiququ olaraqg galacaq.

Valideynlarin alava hazirliq
xarclari azala biler

B Movzu ile bagh tshsil masalalari
tzro ekspert Mazahir Mammadli hesab
edir ki, ictimaiyyata yeni taqdim olunan
tomayiil tadris modeli aslinda yeni tasab-
biis deyil vo onun tatbigina artiq bir nece
il avval baslanilib.

Ekspertin sbézlerine gbére, layihe hazirda
pilot merhaledan kecarek 6zUnun ilk natice-
larini gostermakdadir.“©slinde bu tasabbis
coxdan vardi ve artiq iki ildir temayal tedris
modelinin reallagdirimasina baslanilib. Ne-
ticaler de muayyen istigamatlor Uzra bahro
verib”, - deya o bildirib.

M. Mammadli hesab edir ki, layihanin ar-
xasinda duran esas ideya camiyyatde for-
malasmis “ali mektabe yalniz repetitor vasi-
tosile gabul olmagq mumkindur” stereotipini
dayismakdir. Onun fikrince, uzun iller erzin-
do orta makteble ali makteba hazirliq prose-
si arasinda muayyen bosluqg yaranib ve vali-
deynlarin aksariyyati dvladlarinin ugurlu ne-
tice alde etmasi Ugln elave hazirliq kurslari-
na Gz tutmaga macbur qalib.

“Layihani hayata kecirmakda magsad in-
sanlari hagigatan da repetitorsuz Umumteh-
sil makteblarinde oxuyub ali tehsil miessi-
selerinae gabul olmagin mumkinliyina inan-
dirmaq, bu barade yeni distnce formalas-
dirmaqdir”, - deya ekspert bildirir. O geyd

e
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Medianin inki$3f| Agentliyi

Elmi-kiitlovi, madeni-maarif,

tohsil programlarinin hazirlanmasi
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Layihenin arxasinda du-
ran esas ideya coemiyyetde
formalasmis “ali mektebe
yalniz repetitor vasitasile
gebul olmaq mimkdndur’
Stereotipini deyismekdir

edir ki, ager makteblerde gabul programina
uygun keyfiyyatli tedris taskil olunarsa, sag-
irdlerin boyuk hissesi elave hazirliq xercle-
rinden qurtula bilar. Bu ise ham ailalarin ma-
liyye yukinun azalmasina, hem de tehsilde
imkan beraberliyinin giclenmasine xidmet
eder. Ekspert xatirladib ki, Azerbaycanda ix-
tisaslasmis ve yuksek neticelar gbsteran te-
mayulli mekteblar yeni anlayis deyil. Sovet
doévrinden baglayaraq, daha sonra ise
mustaqillik illerinde muayyen istigametler
Uzre ixtisaslasmis liseylar foaliyyat gdsterib
va ugurlu naticeler alds edib.

M. Mammadli nimuna olarag Gancada
foaliyyet gosteran fizika-riyaziyyat ve infor-
matika temaylllu liseylari gdstarib. Onun
s6zlerine gbroe, hamin tehsil miassisalarinin
maezunlari uzun iller arzinde ali maktablers
gebul gdstericilerine gbére 6lkenin en qa-
baqcil sagirdleri sirasinda yer aliblar. “Buna
gader de bele maktabler vardi. Masalan,
Gancada fizika, riyaziyyat ve informatika te-
mayullu lisey faaliyyet gosterirdi. Hemin li-
seyin mazunlari ali tahsil misssisalerine ge-
bulda cox yuksek naticeler gdsterirdiler”, -
deye ekspert bildirib.

Onun fikrince, hazirda hayata kegirilon
yeni temayll modeli d@ mahz hamin ugurlu
tacribenin mdiasir seraite uygunlasdiriimig
formasidir. M. Memmadli hesab edir ki, ya-
xin perspektivda repetitorlugun tamamila
aradan qalxacagini goézlemak real deyil. Ali
maktablere qabul (zre reqabst hsle da
yuksak olaraq galir ve beazi valideynler alave
hazirhga Gstinlik vermays davam edacek-
lar. Bununla bels, ekspert hesab edir ki, te-
maydl siniflerinin genislendirilmasi repetitor
xidmeatlarinden asilihgi shamiyyatli derace-
de azalda biler. “Hazirda mévcud olan ugur-
lu mekteb ve liseylerin bazasinda belo teo-
mayllu siniflerin formalasdiriimasi repetitor-
lugdan tam olmasa da, gisman xilas olmaq
imkanlari yaradir’, - deya o vurgulayir.

& Sevinc

Azarbaycan Respublikasinin
Medianin inkisafi Agentliyinin
maliyys desteyi esasinda hazirlanib.

Diz va hud

rtiq caki oynaq saglamligina an

cox tasir eden amillardan biri-

dir. Bunu “Saglam radio”nun

(93 FM) “Saglam sahar” efirin-
de travmatoloqg-ortoped Valid Novruzov
aciqlayib. Onun sézlarina géra, insanlarin
coxu bunu yalniz estetik masale kimi qabul
etsa do, aslinda artiq coki ilk névbada diz ve
bud-canaq oynaqlarina alave yiik demakdir:
“Masalan, insan yeriyarkan diz oynagina ba-
den coakisinin bir nece qati qeder tezyiq
distir. Bu sababdan hatta bir neco kilo artiq
caki bels illar arzinda oynaqlarda ciddi asin-
maya sabaeb ola bilor.

Qigirdag toxumasi zadelendikca oynaq
sathleri bir-birine surtinmeye baglayir ve ne-
ticede agri, hereket mehdudiugu ve deforma-
siya yaranir. Xastolor ¢ox vaxt “ayagim meni
saxlamir’, “pillekenden enmakde c¢atinlik ¢aki-
rom” vo ya “yeriyande dizimdan sas galir’ kimi
sikayatlerle muracist edirlor. Oynaq dayisdiril-
masina sabab olan an asas xastelik artrozdur.
Artroz zamani oynaq qigirdagi tedricen siradan
cIXir ve oynaq 6z funksiyasini itirmeye baglayir.
Bununla yanasi, revmatoid artrit kimi iltihabi xa-
staliklor do oynaglarda ciddi zedalanma yarada
biler. Bud simiyu basinin avaskulyar nekrozu
da xususile bud-ganaq oynaginin dayisdirilma-
sine sebab olan asas problemlarden biridir.

oynaglarimizin an hoyuk dismani

Bundan basqa, kéhne si-
niglar, travmalar ve diz-
gun bitismayan simulk ze-
delenmeleri de zamanla
oynagin siradan ¢ixmasina
getirib cixara biler. Anada-
ngalma oynaq problemlari
vo bazi metabolik xastalik-
lar do gelacekda endopro-
tez ehtiyacini artira bilir”.

Valid Novruzov onu da
geyd edib ki, an vacib me-
gamlardan biri odur ki, ar-
tig ¢ekinin azaldilmasi bir
cox hallarda eamaliyyati
gecikdira ve ya agrnlarin
azalmasina kémak ede bi-
lor: “Saglam gidalanma,
dizgin fiziki aktivlik ve
azalelerin guclandirilmasi
oynaglarin gorunmasinda
cox boyik rol oynayir. insanlar cox vaxt agrini
yaslanmanin normal hissasi hesab edarok, he-
kima gec muracist edirler. Halbuki erken mar-
haleds baslanilan mulalice ham oynagin qorun-
masina, ham da gealecakds daha agir problem-
lerin garsisinin alinmasina kémak edir”.

©n ¢ox dayisdirilan oynaglar diz ve bud-ca-
naq oynaglaridir. Bunun esas sebabi s6zlge-
dan oynaglarin gun arzinde badenimizin batun

yukunl dasimasi ve an ¢ox harakatds istirak et-
masidir. Valid Novruzov agiglayib. Onun sézle-
rine gbre, insan yeriyonds, pillokan qalxanda,
oturub-duranda ve haetta sadece ayaq Uste day-
ananda bels, an béyuk yuk mahz diz ve bud-ca-
nag oynaglarinin tzarine dusur:

“lller kecdikce qigirdag toxumasi asinmaga
baslayir, oynaq sethleri hamar qurulugsunu itirir
ve naticade agr yaranir. Xestalar avvalca uzun

muddat piyada harekat edarkan narahatliq hiss
etdiklerini deyirler, lakin zaman kecdikca bu
agrilar glindalik hayatin bir hissesina ceuvrilir.
Diz oynaginda agr ile yanasi, siskinlik, sertlik
ve ayagin tam acilib-blkilmamasi, yeni haroket
moahdudiyyati ile doe mlsahida oluna biler. Bud-
¢anaq oynaginda ise agri daha ¢ox gasiq nahiy-
asinde hiss olunur ve bazan bud ve diz nahiye-
sine yayilr’. Travmatolog-ortoped bildirib ki,
muasir tibbde oynaq endoprotezlaesdiriimasi in-
sanlarin hayat keyfiyyatini ciddi sakilde yaxsi-
lagdiran emaliyyatlardan biridir:

“Magsad yalniz agrini aradan galdirmaq
deyil, insanin yenidan sarbast haroket eds bil-
masini temin etmakdir. Carrahi mudaxiladan
sonra bir ¢cox xasts illerle eda bilmadiyi giinde-
lik fealiyyatlerina gayida bilir. Son illerds texno-
logiyanin inkisafi ile protezlorin keyfiyyeti ve da-
vamliligi da xeyli artib. Bunun sayasinde eme-
liyyatlarin naticelari daha ugurlu olur va xastaler
daha aktiv hayat yasayirlar. Diz ve bud-ganaq
nahiyelaerinden basga bazi hallarda c¢iyin, dirsek
vo ayaq bilayi oynaglan da dayisdirilo bilir.
XUsusile agir travmalar, revmatik xastelikler va
ya oynaqda ciddi deformasiya olduqda bu ame-
liyyatlara ehtiyac yaranir. ©n vacib megamlar-
dan biri ise, xastanin vaxtinda emaliyyat U¢ln
muraciat etmesidir. Cinki oynag tam siradan
cixmadan aparilan mualice ve dizgin planlasdi-
rilmis emaliyyat naticelari daha ugurlu edir”.

XOBORINIZ OLSUN...

B Azerbaycanin igtisadiyyatinda sa-
xelendirma prioritet olaraq galir ve gey-
ri-neft sektorunda ciddi artim misahida
olunur. Bunu iqtisadiyyat naziri Mikayil
Cabbarov bildirib. 2021-2025-ci illarda
geyri-neft ve gaz iqtisadiyyatinin orta il-
lik artimi 6 faiz toskil edib, bu sektorun
UDM-de pay! ise 58 faiz-den 71 faiz-o
yuksalib” - deys o geyd edib.

B Ukraynadaki veziyyetle slagadar
olaraq, G7 olkaleri Rusiyaya, o cimle-
dan onun neft ve qaz sektoruna sanksiya
tezyiqini artiracaqlar. "Biz Rusiyanin
harbi igtisadiyyatina tezyigi artirmaga
sadiqgik. Bu kontekstda neft ve gaz sekto-
runa garsi da daxil olmagla, sanksiyalari
sertlagdiraceyik”, - beyanatda deyilir.

B HuqugslUnas Ferhad Mehdiyevin
g1z yol-nagliyyat hadisesi zamani haya-
tini itirib. Melumata gérs, hadise Riyad
Ticarat Markezinin qarsisinda geyde ali-
nib. Genc qizin idare etdiyi motosiklet
“Mercedes-Benz” markali avtomobille
togqusub.

W italiyanin Bas naziri Corcia Meloni
bir ay avval siqareti targitdiyini bildirib.
Bu barade Meloni Fransada kegirilan
G7 sammiti ¢argivesinda diger liderlerla
sO6hbati zamani danisib. Qeyd edak ki,
6tan il Tarkiye Prezidenti Racab Tayyib
©rdogan gdrius zamani Meloniye sigare-
ti tergitmayi maslehat gérmusdu.

W 2026-ci ilin ilk ribunde Azerbaycan
neftinin reallasmis orta giymati 79,5 dol-
lar olub. Bu regem 2025-ci ilin eyni dévrl
ilo mlgayiseds 7 faiz coxdur. Bunu AMB
Statistika departamentinin direktoru Sa-
mir Nasirov 2025-ci ilin yekunlarina dair
tediye balansinin acgiglanmasina hesr
olunmus brifingde deyib. *Azarbaycan
gazinin ixrac olunmus min kubmetri 268
dollar teskil edib, - o bildirib.

W “Arsenal” Manu Kone transferi
dcln ciddi addimlar atir. London klubu
artig "Roma”’nin yarimmudafiagisinin
ndmayandaleri ile raziliq alde edib. 25
yasl fransiz futbolgu da karyerasini
Premyer Ligada davam etdirmayas
Ustiinluk verir. Roma klubu yarimmdada-
fiacinin transferinden 50 milyon avro ge-
lir slde etmak istayir.

W 2026-ci ilin birinci rubinde Azar-
baycan iqgtisadiyyatina 1,720 milyard
dollar birbasa xarici investisiya yatirilib.
Bunu AMB Statistika departamentinin
direktoru Samir Nesirov deyib. Onun
sbzlarine gbre, Azerbaycan iqgtisadiyya-
tina birbasa xarici investisiya qoyulusu
6tan ilin eyni dovrl ile mugayisede 13,2
faiz artib.

B Cin ticaret vo maliyysa sahasinda
xarici tozyiglar gqarsisinda milli maragla-
rini va suverenliyini gatiyystle midafie
edacak. Bunu Cinin Dévlet Surasi Bas
nazirinin miavini He Lifeng 2026 Ma-
liyye Forumunda cixisi zamani bildirib.

B Hazirda ABS ile aramizda haqiqe-
ton do fikir ayriliglari var. Bunu israilin
maliyye naziri Bezalel Smotri¢ deyib.
“Isimiz mévqeyimizi qoruyarken bu boh-
ranla nece mibarize aparacagimizi bil-
makdir”, - o bildirib.
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tirkiys Prezidenti
Racab Tayyib Or-
dogan Fransa va
Kiprin adada fran-
siz qosunlarinin mévcudlugu-
nu tenzimlayan miiqavile im-
zalamasindan iki giin sonra
Sorqi Araliq denizinde Tiirkiy-
ani va ya Kipr tiirklarini tehdid
edan her hansi bir harakata
“cox sart” cavab verilacayi
barade xabardarliq edib. Or-
dogan bildirib: “Hazirda Araliq
denizinde, xtisusan da Kipr
adasinda nifaq alovlarini alov-
landirmaq cahdinin sahidi olu-
ruq ve hadisalari cox yaxin-
dan izlayirik. He¢ kim ehtiyat-
siz davranis géstarmesin. 9g-
or kimso Soarqi Araliq denizin-
doe Tiirkiyanin ve Kipr tiirklsri-
nin hiiquqlarini ve qanunlarini
pozarsa, haminin bilmasini is-
teyiram: cavabimiz cox aydin

va cox gliclii olacaq”.

F

Turkiya-Fransa roqabati:
Kiprdon Afrikaya

Ordogan xebardarliginda Fransa-
dan bahs etmayib, lakin adi agiglan-
mayan aktyorlar Serqi Aralig deni-
zinda qeyri-real ambisiyalari hayata
kecirmakda ginahlandirib.

Maglubiyyatlara
doymayan Fransa

Son illorda Fransa Afrika, Liviya
va Qafgazdaki geosiyasi guc itkile-
rini Sarqi Araliq denizinda aqgressiv
siyasat ylritmakle kompensasiya
etmaya calisir. Bu maqgsadla Paris
hékumati Kipr Rum administrasiy-
asi ile harbi migavile imzalayib

dafie muqavilesi bu il yenilenib. Aprel
ayinda Makron Kipr Respublikasina
sofer etmis ve Yunan Kipri ??lideri
Xristodulides ile birge matbuat kon-
fransi kegirarak 6lkesi ile Kipr Res-
publikasi arasinda Quvvalerin Statu-
su Sazisinin (SOFA) iyun ayinda im-
zalanacagini elan etmisdi. Fransa or-
dusunun Cenubi Kiprde daimi yerlas-
dirilmasina imkan veran bu sazis iyu-
nun 8-de imzalanib.

iranin raket hiicumundan sonra
mart ayindan bari Kipr Respublikasin-
da Fransanin hava hicumundan
mudafie bdélmasi yerlosdirilib. Suriya
vo Livanda tasirini barpa etmaya cali-

Respublikasi Xarici isler Nazirliyinin
sort reaksiyasina sabab olub. Beya-
natda deyilir: “Humanitar maqgsadler
adl altinda herbi gazanc ve Ustln-
[Ukler alda etmaye ybnalmis ve adada
Kipr tlrk xalginin suveren va barabar
haquglarini nezere almayan bu ve ox-
sar addimlar adamizin va bélgemizin
tohlikasizliyi ve sabitliyi ile bagl ya-
radilmis ince tarazli§i pozmag mag-
sadi dasiyir ve SKTR vae Kipr tirk xal-
ql dgln etibarsizdir. Biz hamginin
Fransani bdlgemize zerer veran te-
sobbuslarina son goymaga cagiring”.

Adada Fransa herbi quvvalarinin
daimi mévcudlugu beynalxalq hiqu-

va bu miiqavils Tirkiyanin tasiri-
ni mahdudlasdirmaq magsadi ila
Fransa ordusunun bélgada dai-
mi yerlasdirilmasina imkan verir.

2009-cu ilde NATO-nun herbi
ganadina gayitdigdan sonra Fran-
sa Turkiyenin Araliq danizi, Qara
deniz, Qafqaz, Balkanlar ve Yaxin
Serqdeki artan tasirini neytrallas-
dirmaga yoénalmis siyasaetlora Us-
tunlik verib. Fransa Turkiyeye qar-
si tesir ugrunda mubarizade ilk
maglubiyyatini 2008-ci ilde, o vaxt
bas nazir Bas nazir Racab Tayyib
Ordoganin dialoga vurgu tasab-
bust Rusiya-Gurclstan garginliyi
zamani o vaxtki prezident Sarkozi-
ni kélgede qoyduqda yasayib.

Emmanuel Makron avvalce
2017-ci ilde, daha sonra ise 2022-
ci ilda ikinci muddete prezident se-
cilib. Makronun prezidentliyi ddvrln-
da Fransanin Turkiyeye qarsi tesir
ugrunda mubarizeasi ciddi itkilera me-
ruz galmaga davam edib.

Fransa Qerbi Afrikada ve Mali, Ni-
ger va Burkina Faso kimi O&lkeleri
ohate edan Sahel bdlgesindaki anti-
mistemlaka dalgasi garsisinda ciddi
itkiler verib. Fransa ordusu bu 6lke-
lorden qovulub. Turkiye Fransanin
bbélgadan c¢ixmasi ile yaranan bos-
lugu dolduran asas 6lkalardan birina
cevrilib. Humanitar diplomatiya, Tur-
kiyanin PUA-lari ve mldafie miqgavi-
lalori Turkiyanin ugurunda mihim
rol oynadi. Yena de Makronun prezi-
dentliyi dévriinds Xalife Haftari gizli
sokilde dasteklayen Fransa Liviyada
Turkiyeye uduzdu.

Belaliklo, Fransa da Liviyanin
garbindaki Araliq denizi enerji tanliy-
inden kenarlasdirildi. 2020-ci ilde
Azarbaycanin Ermanistana garsi Qa-
rabag miharibasinda Turkiyanin de-
stayi ile gelebasi Fransani Canubi
Qafqaz tenliyinden cixardi. Feratin
sorqgindaki PKK ils alagsli YPG-SDG
elementlerini destakleyan Fransa da
Suriya hékumatinin amaliyyatindan
sonra bu bdélgadaki tesirini itirdi.

Makronun Kipr gedisi

Bu yaxinlarda Makronun Turkiy-
ani Serqi Araliq denizi ve Kipr vasi-
tosile miihasiraye almaq kimi aqg-
ressiv siyasoti diqgsatda izlenilir.
Fransa ile Yunanistan arasinda mu-

dirmayi hadsfleyir. Hesabatda bildiri-
lir ki, Mali vo Niger osgerlori bu ay
Spartadaki Egirdir Dag Komando
Maktabi ve Telim Markezinde kegiri-
lon xUsusi teyinath quvveler telimlari-
ni basa vurublar. Hesabata gbrs,
Tarkiyenin Afrikada an boylk xarici
herbi bazasina malik oldugu Somali-
den ilhamlanaraq hazirlanmis ve "So-
mali modeli” adlandirilan bu yanasma
Ankaranin gite strategiyasinin funda-
mental elementina cevrilib.
Magalada vurdulanir ki, Tirkiye
hazirda 1990-ci1 ve 2000-ci illerde Or-
ta Asiya 6lkalerine tatbiq etdiyi harbi
telim ameakdasliq modelini Afrikada

san Fransanin Mari saharindeki Yu-
nan Kipr harbi limanindan ve Pafos-
daki Andreas Papandreu harbi baza-
sindan istifade etmak istadiyi bildirilir.

Hamcinin xabarlar yayilib ki, Yu-
nan Kipr ordusu modernlesdirma pro-
graminin bir hissesi olaraq Fransa-
dan doyus helikopterlari va hava
hdcumundan mudafis sistemlari alib.

Yunan Kipri ??lideri Nikos Xristo-
dulides Fransa ile imzalanmis SOFA
madqavilasinin  qlvveysa mindiyini
aciglayib. Sazis Fransa harbi ele-
mentlerinin muayyan sertlor altinda
Conubi Kiprde yerlagdiriimasine im-
kan verir vo iki 6lka arasinda harbi
amakdaslii guclendirir.

Xristodulides agiglamasinda SO-
FA-nin imzalanmasinin va qlvvaya
minmasinin Avropa Birliyi (AB) daxi-
linde strateji muxtariyyet kimi ortaq
Avropa magsadine téhfe verdiyini id-
dia edib.

Sazis hamginin Fransanin Serqi
Araliq denizi va Yaxin Serqde mixte-
lif fealiyyatlor Ggun Cenubi Kiprde
harbi mévcudlugu Ugun hiquqgi esas
yaradir. Kipr Rum lideri Nikos Xristo-
dulidesin quvveys mindiyini elan et-
diyi SOFA, hamgcinin Fransanin Kipr
Rum administrasiyasinda bazalardan
vo harbi infrastrukturdan istifade et-
masine imkan verir. Sazig Fransa ile
Kipr Rumlari arasinda harbi texnolog-
iya mubadilesini, birge tslimleri ve
strateji dialoqu da shate edir.

Fransiz herbi elementlerinin ada-
da yerlosdiriimasi Simali Kipr Turk

ga esasan problemli bir sahe teskil
edir. 1960-ci ilde Kipr Respublikasi-
nin qurulmasi zamani Boyuk Brita-
niya, Turkiye ve Yunanistan arasinda
zomanat mugqavilesi imzalanmigdir.
Bu mugavile basga bir élkanin qosun-
larinin Kiprda olmasini mubabhisali
edir. Tarkiye bu vaziyyeti beynelxalq
hlquga zidd hesab edir.

Turkiye Fransanin
galasini ala kegirir

Qeyd edak ki, Paris vo Ankara
arasinda strateji ragabat bodlgasi
tok Kipr ve Seorqi Araliq danizi hév-
zasi deyil. Osas raqabat ham da Af-
rika qgitesi ugrunda gedir.

Fransanin son illerlo qara gitada
agir strateji meaglubiyyatler almasi
Ankaranin imkanlarini xeyli genislan-
dirib. Neticede Fransanin 6z Ugln
alinmaz gala hesab etdiyi bir cox Af-
rika 6lkasi hazirda Turkiye ile harbi
amakdasligin genislendiriimasina da-
ha cox Ustunlik verir.

Tarkiyenin mudafis senayesi ve
beynelxalg terafdasliq istigametinde
atdi§i addimlar dinya matbuati tare-
finden yaxindan izlenilir.

Fransada yerlegon RFI-nin malu-
matina gora, Turkiya Afrika qitasinde
herbi talim faaliyyetloerini genisloendi-
rorkan, Mali ve Niger asgarloeri Tar-
kiyade xususi teyinatli qlvvaler talim
programlarini basa vurublar. Bildirilib
ki, Ankara gits ile midafie ve tahlike-
sizlik sahasinda slagsalerini darinlos-

toetbiq edir. Bir cox Afrika 6lkasinin
mudafis sahasinda Turkiye ile
amakdasliq etmok istadiyi ve bu
inkisafin Turkiye G¢lin misbat he-
sab edildiyi bildirilir.

Meqgaleds qeyd olunur Kki,
Tarkiye son illorde Afrika 6lkaleri
ile 20-den ¢ox herbi talim ve
amakdasliqg miqavilasi imzalayib.

Hesabata goére, Ankara harbi
telim foaaliyystlorini Afrikadaki te-
sirini artirmagin nisbatan ucuz
| metodu kimi goérar. Mitaxassisler
vurgulayirlar ki, bu yanasma bir-
basa herbi midaxile ile miqayise-
da daha az risk ve emaliyyat xerc-
lori dasiyir ve hamginin midafie
diplomatiyasinin mahim vasitesi
kimi istifada olunur.

RFI hesabatinda bildirilir ki,
Turkiye Fransanin Qarbi Afrika ve
Sahel bélgesinds azalan harbi va dip-
lomatik tasirinin yaratdigi boslugdan
istifade etmayae calisir.

Diger terafden, bazi Afrika dlkale-
rinin de Rusiya ve Cinin artan tesiri-
na garsi Turkiyani alternativ terafdas
kimi gérduyu bildirilib.

Afina merkezli Yunanistan ve Ara-
llg denizi Arasdirmalari Maerkazinin
Liviya Uzro eksperti Aya Burveilla,
Tarkiyenin Liviyadaki muxtalif admi-
nistrasiyalarla slagsali tehlikesizlik
quvvelerinin teliminin Avropa Ucln
da vacib oldugunu bildirib. Burveilla,
Liviyanin Avropaya geyri-mintazam
miqgrasiya yollarinin markezinda ol-
dugunu vea sarhadlarini qoruya bilan
ve mutesekkil bir orduya sahib bir Li-
viyanin da Avropanin maraglarina
uygun oldugunu bildirib.

Hesabatda Turkiyanin harbi telim
fealiyyetlorinin inkisaf edan mudafia
senayesini de dastakladiyi vurgula-
nib. Qeyd edilib ki, Turkiyenin muda-
fie sektorundaki alaqgeleri Afrika her-
bi ve siyasi liderlerinin istanbulda ke-
cirilan midafis senayesi sargilerina
maragini da artirib. Hesabatda fikir-
lori yer alan mutexassisler bildiribler
ki, Somali kimi 6lkalarde genc zabit-
lorin telimi Turkiyeye uzunmuddetli
usttnlikler vers biler. Tehlilde bu
gin telim kegan bazi zabitlerin ge-
locekda general rutbesine ylksela
bileceyi ve bu veziyyetin Turkiye ilo
bu élkaler arasinda davamli alagaler
yaratdidi geyd edilib.

& Azad Oliyev

olagalondirms
Qarargahinin
novhati iclasi Agdars
soharinda kegirilib

zarbaycan Res-
publikasi Prezi-
denti Administ-
rasiyasinin vo
Azarbaycan Respublikasinin
isgaldan azad edilmis arazi-
larinda masalalarin merkez-
lasdirilmis qaydada halli ilo
bagl ©lagslandirma Qararg-
ahinin rahbari Samir Nuriye-
vin sadrliyi ils iyunun 17-de
Agdare soeharinda Qararga-
hin névbati iclasi kecirilib.
lclasda ¢ixis edan Samir Nu-
riyev Azarbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti ilham
Oliyevin rahbarliyi ilo hayata
kecirilan siyasatin 6lkanin
hertarafli inkisafinin asasini
taskil etdiyini bildirib.

O vurgulayib ki, son dévrlerde
muxtalif sahaler, o cimleden
kand teserrifati Gzra gabul edilen
strateji senadlor, dévlet program-
lari vo hayata kegirilon islahatlar
6lkenin sosial-igtisadi inkisafinin
vahid yanasma asasinda tamin
olundugunu bir daha tesdiglayir.

Qerargah rahbari vurgulayib
ki, Boyuk Qayidis prosesi milli in-
kisaf strategiyasinin esas istiga-
matlerindan biri olmagla yanasi,
isgaldan azad edilmis erazilorin
6lkanin iqgtisadi, sosial ve institu-
sional sistemina tam inteqgrasiya-
sini nazarde tutur. Oraziloerds
hayata kecirilon genismiqyasl
barpa-quruculug isleri naticesin-
da zeruri infrastruktur qurulub.

v -

gun temin olunmasi qarsidaki
dovriin asas vazifelarindendir.
Bu baximdan “Azarbaycan Res-
publikasinda kend tasarrufati,
baliq¢iliq ve akvakultura mehsul-
larinin istehsall vo emall sahale-
rinin inkisafina dair 2026-2030-
cu iller tgun Dévlet Programi”
gorgivasinda nazarda tutulan tad-
birlerin Béyuk Qayidis Gizre haya-
ta kegirilon faaliyystlorle slage-
landirilmasi vacibdir. Bildirilib ki,
isgaldan azad edilmis arazilarda
dayanigli maskunlagma shalinin
masgullugunun temin edilmasin-
dan, is yerlorinin yaradilmasin-
dan ve igtisadi fealiyyat imkanla-
rinin genislendirilmasindan asili-
dir. Bu baximdan kand teserrifa-
t1 da daxil olmagla, muxtslif sahe-
larde masgullug imkanlarinin arti-
riimasi, pese bacariglarinin inki-
saf etdirilmasi, sahibkarliq te-
sobbuslerinin dasteklonmasi ve
igtisadi fealligin yiksaldilmasi is-
tigametindae iglerin davam etdiril-
maesi xUsusi eshamiyyet dasiyir.

iclasda, hemcinin ekoloji day-
aniglihgin temin edilmasi ve su
ehtiyatlarinin idare olunmasi me-
saloalerine toxunulub. Bildirilib ki,
tobii ehtiyatlardan semarali isti-
fade, ekosistemlerin barpasi ve
torpaq ehtiyatlarinin gorunmasi
uzunmuddetli inkisafin muhdm
sortlarindandir.

isgaldan azad edilmis orazi-
larde su teserrufati obyektlorinin
barpasi ila yanasl, su ehtiyatlari-
nin muasir saviyyada ve genastli
idare olunmasi, muxtelif sahale-
rin suya olan telebatinin balansli
sokilda 6danilmasi ve 6lkanin su
tehlikasizliyinin méhkemlandiril-
masi qgarsida duran asas vezife-
ler sirasindadir.

Daha sonra iclasin gindaliyi-
na uygun olaraq, isgaldan azad

Hazirda esas prioritet yaradilmis
infrastruktur bazasi (Uzerinda
dayaniqli igtisadi inkisafin tamin
olunmasi, measkunlagmanin iqti-
sadi ve sosial dayaglarinin guc-
landirilmasidir. Qeyd olunub ki,
Boyuk Qayidisa dair | Dévlet Pro-
graminin icrasi yekunlasmaq
Uzradir ve hazirda Boylk Qayidi-
sa dair Il Dovlet Programinin ha-
zirlanmasi istigamatinda intensiv
is aparilir.

Samir Nuriyev isgaldan azad
edilmis arazilerin agrar potensia-
hinin Boylk Qayidis prosesinin
igtisadi dayaniglihginin temin
edilmasinde muhim rol oynadigi-
ni diggate ¢atdirib. Onun sézleri-
na goére, torpaq ve su ehtiyatla-
rindan semarali istifade, aqgrar is-
tehsalin genigloendirilmasi, isteh-
sal ve emal imkanlarinin yaradil-
masl, elece de kand teserrufati
sahesinde dayanigli masgullu-

edilmis erazilorde kend teser-
rafati tayinatli torpaglardan se-
marali istifade ve agrar istehsalin
toskili, ahalinin masgullugunun
temin edilmasi, ekoloji dayaniqli-
hgin giclendiriimasi ve su ehtiy-
atlarinin idare olunmasi istiga-
matinde gbrilen isler barade me-
ruzaler dinlenilib.

iclasin yekununda Azerbay-
can Respublikasinin Prezidenti
ilham Oliyev tersfinden miiay-
yonlasdirilmis strateji hadaflare
uygun olaraq, isgaldan azad edil-
mig erazilerin élkanin Umumi so-
sial-igtisadi inkisaf prosesina in-
teqgrasiyasinin suratlondirilmasi-
nin, Boéyiuk Qayidis prosesinin
dayanigliliginin temin olunmasi-
nin ve shalinin rifahinin yiksal-
dilmasi istigamatinda faaliyyatin
ardicil sekilde davam etdirilmasi-
nin vacibliyi bir daha iclas istirak-
cilarinin diggetine catdirihb.

ABS irana investisiye
gqoymag niyyatinda deyil

Vasington miinaqisanin hal-
li gergivesinda irana investi-
siya goymagq niyyatinda deyil,
lakin diger 6lkslorin bunu et-
masini gadagan etmir.

Xarici media yazir ki, bunu
ABS prezidenti Donald Tramp bil-
dirib. "ABS-nin ivestisiya qoy-
acagi ile bagl melumat yalandir.
istesaniz, investisiya qoya bilersi-
niz. Maen siza bunu etmayinizo
angal olmayacagam. Amma biz,
ABS he¢ 10 sent belo investisiya
goymayacagdiq”, - Tramp bildirib.
Qeyd edak ki, mediada iranin ABS

ilo razilasmanin bir hissesi olaraq
300 milyard dollar investisiya
alacagi ile bagli xabarler yayilib.
O, hamginin bildirib ki, iran igtisa-
diyyatina investisiya qoyulusu me-
salesinde Korfaz Orab dlkaleri ilo
danisiglar aparmir. Daha avval
"Ol-Orabiyye” telekanall iran ve
ABS arasinda imzalanmasi gézle-
nilen migavilenin matnini yaymis-
di. Sazigde deyilirdi ki, ABS ve
onun regional terofdaglari an azi
300 milyard dollar maliyyslesdirma
tomin etmokle Iranin yeniden qu-
rulmasi ve inkisafi Ggin plan hazir-
lamaga 6hdalik gétururler.
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usiyanin Ukraynaya
qarsi apardigi qanli
miihariba dord ilden
artiqdir davam edir.
Bu miiddstda onminlarle insan
helak oldu, onminlarla yaralandi,
milyonlarla insan evindan-tor-
pagindan didargin diisdii, biitév
soaharlar dagidildi, kandlar xerits-
dan silindi. Ik dafs Rusiya Kiy-
evdoa yerlason ukraynali xristian-
larin miigaddas mabadi olan Pe-
cersk Lavrasint bombaladi. Bu
ne demakdir? Rusiya licliin mo-
deniyyeat ve tarixa hérmat bitib,
yoxsa bilarakdam insanlarin
inancina tacaviiz edilir?

BMT-daki Ukrayna gadinlarinin mas-
taqil nimayanda heyatinin rahberi, Qa-
din Geosiyasi Alyansinin prezidenti
Svetlana Salamatova Hafta.az-a musa-
hibasinde bir cox magama diqqet ¢cakdi:

- Rusiya 2014-cU ilden bari Ukrayna
ilo muhariba aparir. Ovvalce Krimi ilhaq
etdi, sonra Donetsk vilayatinin bir hisse-
sini ole kecirdi vo artiq 40 aydir, Ukray-
naboyu haerbi terror vasitasile Kiyevdaki
gerar gebuletma markazini mahv et-
maya ¢alisir. Bu arada, onlar Putinin Uk-
raynani nece sevdiyi vo hérmet etdiyi
barade sayisler yayirlar. Bu, kinays ve
universal miqyasli bir cinayatdir, buna
g6re butiin masul sexsler adalstli ceza
alacaqglar. Bali, Putinin sexsi amri ilo
Kiyev Pecersk Lavrasi erazisine raket
zorboesi endirildi. Neticeds, Kiyev Pe-
cersk Lavrasinin merkazi kilsasi olan
Uspen katedralinin glnbazi yandi.
1073-cu ilde tikilmis Uspen katedral bir
nege dafe, an sonuncusu 1941-ci ilde
dagidilib. Kiyevliler t¢iin kafedral, me-
salen, romalilar Ggin Mlgaddas Pyotr
bazilikasi gadar shamiyyatlidir.

Putinin bele bir emr vermasinin se-
babini bilmirem, amma muiharibs dévri
mantigine asasen, onun magsadi kiyev-
lilari psixoloji cehatdan sindirsin, Putinin
nifrot etdiyi Kiyev rejimini 6z alleri ilo de-
virsinler. Muharibanin avvalinde bu
htdcumlar Putin tarafinden ganuni olaraq
tayin edilmis harbi hadefler olan yasayis
binalarina, xastexanalara ve usaq bag-
calarina davamli raket va pilotsuz teyya-
ro hicumlarini ehate edirdi. Sonradan
enerji infrastrukturunun mahv edilmasi,
kiyevlileri tamamile garanlia, menfi 20
derecade soyuga ve acliga saldi. indi ise
maenavi zarba vurur. Kiyev sakinlarinin
emosiyalarini ¢atdirmaq mumkun deyil.
Geco katedral alovlara garq oldu, zang-
larinin sesi saharin har yerinds aks-seda
verdi... Vo birden, sanki Tanri terefindan
gondarilen gucli yagis alovu séndiran-
larin kémayina galdi.

- Ukrayna ictimaiyyatinin dini mer-
kaza hiicuma reaksiyasi necadir? Mo-
na elo galir ki, diinya élkaleri ds kifay-
ot qader reaksiya vermadi... Rus Kil-
sosi, hec olmasa, bir kilsa kimi, reak-
siya verdi?

- Bela hadisasler ukraynalilar birles-
dirir vo dézimlulik G¢ln elave motiva-
siya yaradir. Putin va onun amrlarini ye-
rina yetironler yalniz global pravoslav-
Igin simvollarina deyil, ham da Kiyev-
deki Mistetsk Arsenal Miasir incesanat

Merkezine ve Xarkovdaki
incesenat Muzeyins de 8lim-
cul raket atirlar. Bu halda Uk-
raynada oldurilan rus esger-
lore kilsalaerinde xeyir-dua
veran rus pravoslav dlnyasi-
nin nimayandaelerindan han-
sI reaksiyani gézlemak olar?
Hesab edirem, beynalxalq
ictimaiyyatin madani ve tarixi
abidalarin mahv edilmasina
reaksiyasi yetarli deyil. Kiyev
Pecersk Lavrasi UNESCO
tarefinden gorunan memarliq
abidaslari siyahisina daxildir.
Putinin raket zerbasi ile bagli
sorhinde  UNESCO rehbari
bu diinya madani irs obyekti-
ne élumcdl raketler atan 6lke-
nin adini bels ¢gekmayib. Bu-
nun dogru ve ya yanlis olma-
sl ile bagli internetde muzaki-
roloer baslayib.

Rusiyadan raket buraxilisi
fakti hiiquqgi cehatdan tesdig-
lenmalidir. ©minam ki, UNES-

Svetlana Salamatova,
Ukrayna Qadin Geosiyasi
Alyansinin prezidenti

CO Ukrayna ordusunun mi-
sahidecilerinden raketlerin Rusiyaya
maexsus oldugunu tasdiglemasini teleb
etmayib. Dérd ilden cox davam edan
muharibadan sonra bels bir birbasa sla-
go xatti yaradila bilerdi. insani baxis
bucagi Rusiyanin dérd ilden ¢coxdur ki,
ukraynalilan ve Ukraynani sistematik
sokilde mahv etdiyina dair heg bir stbut
teleb etmir. Teassuf ki, bu soyqirimi he-
lo de BMT tarafinden taninmayib.

- Rusiyanin aksar béylik seherla-
rinda benzin catismazligi yasanir ve
bunun sabablari hamiya malumdur.
Sizca, Ukraynanin cabhani hava hii-
cumlari vasitssile Rusiyanin daxili
arazilsrine yaymasi miiharibanin ge-
disatini Kiyevin xeyrina dayisa bilor?

- Ukrayna, muttafigleri ile birlikde,
artig maharibenin gedisatini dayisdirib.
Muasir mihariba texnoloji muharibadir.
Hava hlcumlari, artiqg asas silah deyil,
kémakgci silahdir. Ukrayna muharibanin
gedisatini deyisdirib ve ddyus meyda-
ninda liderdir. Rusiyanin uduzdugunu
hami bilir, amma “rus ¢arn” bunu etiraf
etmak istemir...

- Krimda ne yenilik var? Xabarlara
gore, Ukrayna ordusu Xerson bélga-
sinda yarimadaya dogru iralilayib.
Bu, dogrudur? ©ger dogrudursa, Uk-
rayna ordusunun Dneprin sarq sahi-
linda na qader irsliladiyini deys bilor-
siniz?

- Krimla btin quru nagliyyat elage-
lari Ukrayna ordusunun nazarsti altinda-
dir ve bu, bir yik masininin da yarima-
daya daxil olmasina icaze vermir. Bele-
likle, Krim yarimadasi artiq adaya cevri-
lib. Rusiya Qara daniz Donanmasi ko-
mandanhi garargahini Novorossiyska
kécurub. Bu, Ukrayna qosunlarinin onlar
Uglin birbasa tahllke yaratdigini gbste-
rir. Qara danizdaki donanmani Krimdan
va Novorossiyskden idare etmak arasin-
da boyik ferg var. Cemi bir il avval
dinyanin butin herbi muitaxassisleri
Ugcln geyri-mumkin gérunan sey - Uk-
raynanin Krimi geri gaytarmasi - indi
Ukrayna ordusu sayasinda realliga cev-
rilib. Xersonda veziyyst tamamile Uk-
rayna ordusunun nazarsti altindadir. Te-
assUf ki, heg bir iralilayis yoxdur, amma
bunu teamin etmoek Uglin mimkin ve
geyri-mimkin har sey edilir. Oradaki
arazi Rusiya quvvelerine mdvgelerini
ugurla saxlamaga imkan verir. Vaziyye-
tin Ukraynanin xeyrine na qgeder tez
dayisacayini gbreceyik - bu, bizim tor-
pagimizdir.

- ABS iranla raziliga galdi. iran ise
her cshstdan Rusiyanin an yaxin
miittefigidir. Bu o demakdir ki, iran
yenidan Rusiyani dastaklomakda
sorbast olacaq ve neticade Ukray-
naya tezyiq artacagq...

- Toosslif ki, ABS-iran miigavilesin-
de iranin ukraynalilarin gatlinde Rusiy-
ani deasteklemasinin garsisini alan
bend yoxdur. Sksina, bu bandds irana
tam secim azadligi veren band var. Bu-
na gére de Rusiya ve iran miittafiq ola-
raq galacaglar. Teessuf ki, onlarin “sa-
hid”leri coxlu zerer vurub ve ukraynali-
lara boyuk keder ve azab gaetirib. Onla-
rin pilotsuz teyyarslari bir cox ukrayna-
hlari evsiz qoyub. Bir cox aile yaxinlari-
ni itirib. iran bunun Ggiin bdyiik mesu-
liyyet dasiyir. Lakin bu mesuliyyaeti da-
slyacaq hec kim yoxdur.

- Yeri galmigken, Tramp iranla
atagkas oldo edilon kimi, Ukraynani
ve Avropani siilh miiqavilasi imzala-
maga macbur edacayini bildirdi. Bela-
likls, Vasington indi Rusiyanin askar
miittafiqi kimi davranir...

- Ukrayna dévlstinin musteqilliyinin
va butdvllyinin gorunmasinda ABS-In
rolu barede serh vermek menim Ugln
cox agrilidir. Uzun illardir, yerli hdkumat-
lar, toskilatlar, vetendas liderlari vo biz-
nes saviyyasinds Ukrayna ilo ABS ara-
sinda dostluq ve sevgi kérpusu quru-
ram. Hemise O&lkelerimizin birlikde ol-
mal oldugunu bilmisem. Bu, hem siyasi,
hem de iqtisadi cehatden her iki teref
Ugun faydalidir, ¢lnki bir-birimizi guclen-
diririk. Prezident Obamanin dévriinds
Krimin bir gille de atilmadan ruslara tes-
lim edilmasi mani ¢ox incitmisdi. Prezi-
dent Trampin ve daha sonra Baydenin
dévrinde Ukraynanin serq erazilerini
mudafie etmayi dayandirmaga macbur
olmasi meni dbzlulmez deraceds incit-
misdi. Rusiyanin nive hiicumu gorxusu,
onun Ukraynaya genismiqyasli hlicumu
zamani Ukrayna hava makaninin bag-
lanmasinin garsisini aldi.

Prezident Trampin Putini ictimaiyyaet
garsisinda tanimasi, onun global tacrid-
dan cixariimasi ve bitin beynalxalq
problemlarin manbayi kimi Ukraynaya
tozyiq gostarmaesi, ale kecirdiyi erazilori
teslim etmokle mduharibani bitirmasi
Ugcln tezyigi var. Ukraynanin déyls
meydaninda Ustinlik gazanmasina im-
kan veran basgga bir “gérinmaz” proses
gedir. Meselon, Ukrayna butin Rusiya-
da zerbeler endire biler ve bunun muiha-

Putinin meqsedi kiyev-
lileri psixoloji cehetden
sindirmaqdir

Veziyystin Ukraynanin
xeyrine ne qader tez deayi-
secayini géraceyik - bu,
bizim torpagimizdir

ABS noyabrda kecirilocok
névbeti secgkilere hazirlasir
ve bu da resmi Vasingtonu
Ukraynanin Putinle élimcdil
mdbarizeds uduzmasinin
qarsisini alacaq tedbirler
gbérmays macbur edir

ribanin gedisatina nece shamiyyatli de-
racads tasir etdiyini goérarik.

Vasington global gezeba sabab olan
vo eyni zamanda Ukraynaya texniki yar-
dimi artiran bir hereketle Putine muhari-
bani dayandirmagin faydalarini géstarir.
Vasington Rusiyaya uduza bilmaz. Bu,
ABS-ni daxilden mahv edar.

- Bu arada, Amerikanin Ukraynaya
hertorafli dastayi Bayden dévriinde
oldugu kimi davam edir, yoxsa nazo-
racarpacaq azalma hiss olunur?

- ABS-nin Ukraynaya yardiminin
dayandirilmasi bu 6lkedeki Ukrayna
ictimaiyyatini ruhlandirib ve onlari Kon-
gresde Ukrayna Ugln birge mudafie
aparmaga macbur edib. ABS-daki Uk-
rayna diasporu gdclenir, lakin kifayat
gader birlesmayib. Herterafli dastak uk-
raynallari ABS daxilinds birlesdirmakla
ve rasmi Kiyevla, Ukrayna doévlst qu-
rumlari ile sistemli sekilde alage qur-
magqla tamin edile bilar.

ABS noyabrda kecirilocek novbati
seckilera hazirlagir ve bu da resmi Va-
singtonu Ukraynanin Putinle o6limcul
mubarizede uduzmasinin garsisini ala-
caq tedbirlar gérmaye macbur edir. Bu-
na goére de hartarafli yardim artacaq ve
bu, cox yaxsi haldir. Pis nadir? Ukray-
nanin tehlUkesizliyine zemanat veran
6lkenin bu tehlikasizliyi temin eds bil-
mamasi pisdir ki, bu da minlarle ukray-
nalinin 8limdna va on milyondan ¢ox
ukraynalinin gacgqin dismasina sebab
oldu, onlardan 200 mini muayyen ya-
sayis statusu ve ya gealaceklarini anla-
madan ABS-dadir.

- Nahayet, galen ay Ankarada keci-
riloceak NATO sammiti Ukraynaya ne
vad edir?

- Bu gorusle bagli gozlentilerim gox
sadadir. Umid ediram, alyans bu dalice-
sine gatllerin garsgisini alacaq gerar ve-
roecek. Umid edirem, alyansa Uzv 6lke-
lor hazirda Ukraynada davam edan Av-
ropa tehlikasizliyinin mudafiesine pe-
sokar asgerlarini celb etmak qerarina
goalacakler...

s Viisal Tagibayli

on aylarda Baki-Naxcivan-Baki istiqamatinde haya-

ta kecirilon aviareyslarda miisahide olunan gecik-

maler ve bazi hallarda ucuslarin taxira salinmasi

miayyen naraziliga sebab olub. Xiisusile miitema-
di safer edan sarniginler ticiin bu vaziyyst ciddi narahatliq ya-
radib. Clinki regionun asas hissa ile alaqasi demak olar ki, ta-
mamile hava naqliyyatindan asilidir. Bu asililiq isa istanilan
texniki nasazliq, hava saraiti vo ya operativ dayisiklik zamani
darhal hiss olunan sistem riskina cevrilir.

Nax¢ivan u¢un
quru yolu

il -

Maelumdur ki, Naxgivan Muxtar
Respublikasi Azarbaycanin asas
arazisinden cografi baximdan ayri
dismus boélgs oldugu Gg¢ln burada
naqgliyyat infrastrukturu daha hes-
sas xarakter dasiyir. Quru baglanti-
nin olmamasi Naxcivan-Baki xet-
tinds alternativlerin mehdudlugunu
artinr ve naticede hava reysleri yal-
niz bir naqgliyyat vasitasi kimi deyil,
ham de asas hayat xatti rolunu oy-
nayir. Bu ise tekce sernisin dasin-
masina deyil, eyni zamanda iqtisa-
di ve sosial slagalerin davamlihgi-
na da birbasa tesir gosterir.

Belo seraitde reyslerin gecik-
masi ve ya lagvi sadace logistika
problemi kimi deyil, daha genis so-
sial tesir yaradan hadise kimi ge-
bul olunur. Isguzar seferler, tibbi
xidmatlera cixig, tehsil ve aile ala-
galeri kimi glindalik hayatin mixts-
lif sahaleri bu qgeyri-sabitlikdan te-
sirlanir. Mahz buna gére de son
dovrlerde alternativ quru yolunun
acllmasi ideyasi yeniden gundema
galib ve ictimai mizakiralerin asas
movzularindan birina gevrilib.

Tarixi baximdan Naxcivanin
Azorbaycanin esas hissasi ile quru
baglantisi mévcud olub, lakin mia-
sir geosiyasi realliglar bu alagenin
barpasini mirekkeblasgdirib. Hazir-
da muizakire edilon variantlar esa-
son (¢ istiqgamat Gzarinds camle-
sir: Ermanistan arazisinden keca
bilacek tranzit xatti, iran tizarinden
movcud marsrutlarin geniglendiril-
masi va regionda yeni logistik dah-
lizlerin formalasdirimasi.

Hear bir variant 6z névbesinde
heam siyasi razilagsmalar, ham da
infrastruktur baximindan kompleks
yanasma teleb edir. ictimai dis-
kussiyalarda tez-tez Naxcivanin
vaziyyaeti Glrcustan tzerinden ke-
con tranzit imkanlar ile mugayise
olunur. Lakin bu miqgayisa tam uy-
gun hesab edilmir. Ekspertlor bil-
dirirlor ki, Gurcustan Azearbayca-
nin asas hissesi ilo birbasa quru
sorhada malikdir ve tranzit slage-
lori daha sads cografi model (ize-

rinde qurulub. Naxcivan isa &lke-
nin qalan hissasinden tam ayr
yerlesan va birbasa quru ¢ixigi ol-
mayan bdlge olduguna gérs bura-
da har hansi quru baglanti yalniz
Uclincl Olkalerin arazisinden kec-
mekle mumkin ola biler ki, bu da
maesaeleni ham siyasi, ham hiquaqi,
ham de tshllikssizlik baximindan
daha murakkab edir.

Mutsxassislerin mumi yanas-
masina goéra, Naxgivana quru yolu-
nun agiimasi prinsip etibarile mim-
kin olsa da, bu, yalniz infrastruktur
layihasi kimi giymetlendirila bil-
maez. Burada esas haelledici amiller
regional siyasi razilagsmalar, tranzit
rejimlerinin beynalxalg hiquq c¢er-
civesinde tanzimlenmesi, gémrik
ve tehlikesizlik mexanizmlerinin
formalasdiriimasi ve uzunmuddatli
igtisadi samaralilik modelinin te-
min olunmasidir.

Yani masale takca yolun ¢akil-
maesi deyil, eyni zamanda onun da-
vamli va stabil islemesini temin
edan kompleks sistemin qurulma-
sidir. Qisa ve orta middatde ise
daha real hall kimi hava naqliyyati-
nin sabitliyinin artinimasi, ucus
cedvallerinin daha dayanigh plan-
lasdiriimasi ve sarnisinlerin opera-
tiv malumatlandiriimasi én plana
cixir. Eyni zamanda mévcud regio-
nal tranzit imkanlarinin optimallas-
dinimasi ve alternativ marsgrutlarin
merhaeleli sakilde geniglondiriimasi
de muzakire olunur.

Umumilikde, Naxcivan-Baki
aviareyslerinde yaranan problem-
lor bir daha gdstarir ki, regionun
naqgliyyat tahlikasizliyi yalniz bir
marsruta ve ya bir nagliyyat névu-
na asaslana bilmaz. Quru yol idey-
as| strateji baximdan gundamda
galmaqda davam etse da, onun re-
allasmasi genis regional razilas-
malar ve uzunmuiddstli siyasi ira-
da teleb edir. Bu sebabdan mase-
lo yaxin perspektivde daha cox
strateji mizakire mdvzusu olaraq
galir, paralel olaraq ise hava nag-
liyyatinin dayanigliginin guclandi-
rilmesi osas praktiki istigamaet kimi
goérandr.

&5 Sevinc

MW Turkiyanin Enerji Bazarlarini
Tenzimlama Qurumunun (EPDK)
hesabatina gora, Azerbaycan 2026-
ci ilin aprel ayinda Tirkiyanin gaz
todariikculeri arasinda ikinci an
boéyuk tachizatci olub.

Hesabat dovrinde Turkiye Azer-
baycandan 996,66 milyon kubmetr te-
bii gqaz idxal edib. Bu gbésterici 2025-ci
ilin aprel ayi ile migayisads 0,32 faiz
azdir (999,83 milyon kubmetr). Eyni
dévrde Turkiye Rusiyadan 1,969 mil-
yard kubmetr tebii gaz alib ki, bu da
oton ilin eyni dévrl ile miqgayiseds
8,19 faiz coxdur (texminan 1,820
milyard kubmetr). Belolikle, Rusiya ay-
liq tedartik hacmina gdra birinci yeri tu-
tub. iran ise Tiirkiyaye 945,26 milyon
kubmetr tabii qaz ixrac edib. Oten ilin
eyni dévriinds bu gdstarici 706,94 mil-
yon kubmetr olub (33,71 faiz artim).
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Azarbaycanin ilkin galirloar ba-
lansi profisitle formalasib. Yani
taxminan 38 milyon dollarliq
profisit qeyda alinib.

Bunu Azarbaycan Markazi Ban-
kinin (AMB) Statistika departamenti-
nin direktoru Samir Nasirov tadiya
balansinin agiglanmasina hasr olun-
mus brifinge deyib. "Biz bir ¢ox hal-
larda geyd edirdik ki, 6lkadan portfel
investisiyalarinin  ¢ixilmasi, yeni
portfel investisiya formasinda xa-
ricden qiymatli kagizlarin alinmasi
ndvbati dévrlerds bizim gaelirlarimizi
artiracaq. Bu ilin birinci riibiinds ilkin
gelirler balansinin profisitini sertlan-
diren an vacib elementlordan biri
giymatli kagizlar portfelinden slde
olunan faiz gelirleridir.

W Avropa ittifaqi Rusiyanin
tatbiq etdiyi idxal mahdudiyyatlo-
rinin tasirini kompensasiya et-
mak magqsadile Ermanistana toci-
li ticarot dastayi paketi hazirlayir.
Bu barada “Financial Times” me-
lumat yayib.

Nesrin planlarla tanis olan dord
maenbayae istinaden verdiyi malumata
gbra, Avropa Komissiyasi Ermanista-
nin arzaq ve kend teserriifat mahsul-
larinin ixracina tetbiq olunan gémrik
risumlarini azaltmagi nezerde tutan
muxtar ticaret tadbirleri Gzerinds igley-
ir. Bildirilir ki, tegabbls Rusiyanin Er-
manistanda kegcirilon son parlament
seckilari erafesinds tetbiq etdiyi idxal
mahdudiyyatlarine cavab olaraq hazir-
lanib. Brlsselde hesab edirlar ki, he-
min addimlar Ermenistan hékumatine
tazyiq gbstermek maqgsadi dasiyib.
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B Azarbaycanda ilk dafe su-
kuk (Islam istiqrazlari) emissiya-
si1 Ucun hazirhq islari aparilir.
Bunu Azearbaycan Merkazi Ban-
kinin (AMB) sadri Taleh Kazimov
bildirib.

Onun sbzlerina gora, ila birge
hayata kegirilon layiha ¢ergivesinda
Olkada sukuk emissiyasi G¢ln haqu-
gi ve institusional baza formalasdiri-
lir: "Azarbaycan islam maliyye infra-
strukturunun yaradilmasi dglin islam
inkisaf Banki Qrupu ile birge layihe
hayata kecirir. Bu layihenin naticesi
olarag méhkem hiqugi ve tanzim-
layici carcivenin formalasdiriimasi,
maliyys institutlarinin islam maliyye-
si Uzre potensialinin artirilmasi, mo-
nitoring ve giymatlendirma sistemi-
nin yaradilmasi ve natice etibarile
Azerbaycanin ilk sukuk emissiyasi-
na zamin yaradilmasi gozlanilir.
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H Bu giin diinya iqtisadiyyati-
nin transformasiyasi soraitinde
beynalxalq investisiya amakdas-
higinin genislendirilmasi xisusi
aktualliq kasb edir.

Bunu Bas nazir 8li 8sedov Oz-
bekistanin paytaxtinda kegirilon V
Dagkend Beynalxalq investisiya Fo-
rumunda ¢ixigi zamani deyib.

Bas nazirin s6zlarine gbre, bu
kontekstde maliyya resurslarinin
samarali birlesdirilmasini ve stra-
teji ehamiyyaetli layihelerin heyata
kecirilmasi ucln alverigli seraitin
yaradilmasini temin edan birgs in-
vestisiya fondlari mihim alet kimi
cixis edir: “Bu yanasmadan ¢ixis
edarok Azarbaycan dost ddvlatlerle
birge investisiya platformalarinin
yaradilmasi tecribasini ardicil se-
kilde inkisaf etdirir.

M Tacikistan Prezidenti Emo-
mali Rahmon Dévlat Mistaqilliyi-
nin 35-ci ildonimi minasibatile
“Amnistiya haqqinda” Qanunu
imzalayib.

Tacikistanin “Xovar” informasiya
agentliyi xabar verir ki, ganun Umu-
milikde 18 min 38 nafere samil edi-
lacak. Onlardan 11 min 305-i azadli-
gdan mahrumetmsa cazasindan azad
olunacaq, 6 min 733 nafarin isa qa-
lan ceza middati azaldilacaq. Amni-
stiya yetkinlik yasina catmayanlar
Ugln da nazerde tutulub.

Bels ki, 134 azyasli mahkumdan
99-u azadliga buraxilacaq, 35 nafe-
rin qalan cezas! ise yungullasdiri-
lacek. Qanun mehkems, istintaq ve
aragdirma marhalesinda olan bazi
soxslera de samil edilir. Muvafiq qu-
rumlara senadin icrasini iki ay arzin-
da temin etmak tapsirilib.
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2025-ci ilde Azarbaycanda tikinti
sektorunun 0,4 faiz kicilmasi iqtisadi
gOstariciler arasinda digqat cakan
magqgamlardan biri olub. Bu, xtisusila
ona gbére maraq dogurur ki, ilin avve-
linde sektorda 4,8 faiz artim gézleni-
lirdi, sonradan ise prognoz daha da
yliksaldilarak 7,9 faize catdiriimisdi.
Lakin ilin yekun naticalari gézlantilo-
rin aksini géstardi. Hesablama Pala-
tasinin “2025-ci il dévlst biidcasinin
icrasr” haqqinda qanun layihasine
verdiyi rayds da qeyd olunur ki, 6tan
il geyri-neft-qaz sektorunda miisahi-
doa olunan 2,7 faizlik artima asas téh-
feni naqliyyat ve ticaret sahaleri ve-
rib. Tikinti sektoru isa iqtisadiyyatin
gerilama qeyda alinan asas istiqa-
metlarindan biri olub.

Bu veziyyst ilk baxisda paradoksal
g6rindr. Cunki son illerde Qarabag ve
Serqgi Zangezur igtisadi rayonlarinda apa-
rilan genismiqgyasli barpa ve quruculuq is-
lori 6lkede tikinti sektorunun esas here-
katverici qlvvelaerinden biri hesab olunur-
du. Yeni seharlarin salinmasi, yollarin ¢e-
kilmesi, hava limanlarinin tikintisi, ya-
sayls mantaqgalerinin barpasi ve infra-
struktur layihaleri fonunda sektorun geri-
lemasi suallar yaradir.

Ekspertlarin fikrince, masale tikinti is-
lerinin tam dayanmasinda deyil, sektorun
Umumi igtisadi ¢ekisina tesir eden bir si-
ra amillerde axtariimalidir. ©vvala, Qara-
bagda hayata kegirilan iri layihalerin bir
hissesi artiqg avvalki illerde en intensiv
marhalasini kecib. Boyuk hacmli yol, tu-
nel, enerji ve hava limani layihalerinin
ahamiyyatli hissesinin tamamlanmasi ti-
kinti iglerinin avvalki tempinin muisyyan
geader azalmasina sabab olub. Bu iss sta-
tistik gostericilerde 6z oksini tapib.

Diger terefdan, Olke Uzre yasayis ve
kommersiya tikintisinde misahids olunan
nisbi zaiflome de Umumi naticelere tasir
gbsterib. Son illerde menzil bazarinda
giymetlerin yiksalmasi, tikinti materialla-
rinin bahalagsmasi ve maliyyslesdirme im-
kanlarinin mahdudlasmasi bazi 6¢zal layi-
halerin texire salinmasina ve ya daha ya-
vas icra olunmasina gatirib ¢ixarib.

Mutexassisler bildirirler ki, tikinti sek-
toru yalniz dévlet sifarigli layihelerden iba-
rot deyil. Sahenin Umumi gostaricilerine
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yasay1s blnalarl ticaret obyektlerl senaye
muassisaleri, 6zel investisiya layihealeri vo
fordi tikintilor de daxildir. Dévlet hesabina
hayata kecirilon béyuk layihalerde aktivlik
davam etse beloe, 6zal sektorun zaiflomasi
Umumi statistikani asagi ¢ake biler.

Hesablama Palatasinin mealumatlari
gOstarir ki, 2022-2025-ci illerds tikinti sek-
toru orta hesabla 9,6 faiz béylyub. Bu isa
onu demaye asas verir ki, 2025-ci ilde
geyde alinan azalma daha cox evvalki
suratli artim tempindan sonra yaranan
korreksiya xarakteri dasiyir. Basga s6zle,
sektor uzun muaddat ylksek artim nimay-
is etdirdikden sonra misyyen dayanma
vo ya yavaslama marhalasina daxil olub.

Ekspertlar hesab edirler ki, prognozla-
rin 6zUnU dogrultmamasinin asas sabab-
larindan biri de doévlset investisiyalarinin
icra tempinin gozlenildiyi seviyyeda olma-
masil, bazi layihalarin ndvbati dévrlers ke-
cirilmasi ve 6zal investisiyalarin ehtiyath
davranmasi ile baglidir. ilin avvelinde ha-
zirlanmig prognozlar daha optimist ssena-
riler Gizarinda qurulsa da, sonradan forma-
lasan iqgtisadi serait hemin gdzlentilerin
reallasmasina imkan vermayib.

Bununla yanasi, geyri-neft-gaz sekto-
runda artimin esas yukunu nagliyyat ve
ticarat sahalerinin dasimasi da iqgtisadi
aktivliyin strukturunda dayisikliklerin bas
verdiyini gosterir. Son illerde Azerbayca-
nin regional logistika markazi kimi mov-
geyinin guclenmasi, tranzit dasimalarin
artmasi ve daxili ticaretde canlanma he-
min sahalarin daha suretli bdylimasine
sorait yaradib.

B Movzu ile bagh dasinmaz amlak
tizro ekspert Elnur Azadov hesab edir
ki, tikinti sektorunda miisahide olunan

zalflamanm asas sebablarlndan biri
son illarde dasinmaz amlak bazarinda
yasanan ciddi giymat artimlaridir. Onun
s6zlorine gbre, pandemiyadan sonraki
dévrde menzil ve dasinmaz emlak baza-
rinda texminan 70 faize ¢atan bahalasma
hem istehlakgilara, hem tikinti sirkatlori-
ne, hem de Umumilikde igtisadi aktivliye
menfi tesir gdsterib: “Daginmaz emlakin
suratlo bahalagmasi ilk ndvbads vaten-
daslarin manzil slde etmasini ¢etinlesdi-
rib. Manzillerin elcatanliginin azalmasi
bazarda aliciliq gabiliyyatini zaifladib. Na-
ticede tikinti sirketlori insa etdiklori
obyektleri avvalki slretle sata bilmirler.
Satislarin azalmasi ise sektorun likvidliyi-
ne manfi tesir gosterir. Tikinti sirketlori
layihalerini reallasdirmaqda c¢atinlik c¢ak-
dikca yeni layihalere baslamaq imkanlari
da mahdudlasir. Bu isa tikinti sektorunun
Umumi inkisaf tempini asagi salir”.
Ekspertin fikrinca, tikinti sektorunun
buglnkl veziyyetini giymatlendirarken
son on ilde bu sahads bas veran struktur
dayisikliklerini de nazare almaq lazimdir:
“2016-c1 ille migayisade hazirda bazarda
foaliyyet gdsteren tikinti sirketlerinin sayi
dafelerle azalib. Hemin dévrde paytaxt ve
bdlgelerde coxsayl tikinti sirketloeri foa-
liyyot gosterirdi. Bunun asas sabablarin-
dan biri Nazirler Kabinetinin pilot layihe-
larle bagli gebul etdiyi gerar idi. Rayon
icra hakimiyyatleri 6z erazilerinde gazal
vo kbéhna yasayis binalarinin sékulerak
yenidan tikilmasi Ggun tikinti sirketlerine
daha genis imkanlar yaradirdi. Bu layihe-
lor ham tikinti sektorunun inkisafina, heam
de sehaer infrastrukturunun yenilenmasina
ciddi tekan verirdi”. E.Azadov geyd edib
ki, sonradan tikintiye icaze ve seharsalma
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Tikinti sektorunda mui-
sahide olunan zsiflemenin
a8sas sebeblarindan biri
son illerde dasinmaz
emlak bazarinda yasanan
ciddi giymet artimlaridir

proseslarinin merkazlasdiriimasi bazarda
forgli veziyyet formalasdirib:

“2018-ci ilden etibaren bu sahads se-
lahiyyatlarin Dévlet Saharsalma ve Arxi-
tektura Komitesina verilmasi ile tikinti ica-
zolarinin sayl shamiyystli dereceds azal-
di. Neticede bazara daxil olan sirkstlerin
say!l da keskin sekilde asagl disdu. Bu
ise regabat muhitinin zaiflomasine sabab
oldu. Regabstin azalmasi fonunda qiy-
matlerin ylksalmasi surstlondi ve bu gln
da hamin prosesin naticeleri hiss olunur”.

Ekspert hesab edir ki, tikinti sektoru-
nun yenidan canlanmasi Ug¢un bazarda re-
gabeatin artinimasi, yeni layihalerin hayata
kecirilmasi va investisiya mihitinin genis-
landirilmasi vacibdir: “Tikinti sirketlerinin
fealiyyet imkanlar genislendirilmali, yeni
layihalerin icrasina serait yaradiimalidir.
Regabet muhitinin guclenmasi ham qiy-
matlerin sabitlegsmasina, ham da bazarin
daha saglam inkisafina kdmak eds biler.

Oks halda, menzillerin slcatanh@i ile
bagli problemler davam edacak vae bu da
tikinti sektorunun inkisaf potensialini
moahdudlasdiracaq”. Ekspertin genas-
tinca, Qarabag ve Serqi Zangazurda hay-
ata kecirilon genismiqyasli tikinti-qurucu-
lug layihalarine baxmayaraq, 6lke tzrs ti-
kinti sektorunun Umumi gdstaricilerinde
zaiflomanin musahide olunmasi mehz ba-
zarin diger segmentloerinde yasanan prob-
lemlarle alagadardir. Onun fikrince, sekto-
run yeniden ylksek artim tempina gayit-
masi ugin ham aliciliq gabiliyyatinin arti-
rilmasi, hem da tikinti bazarinda reqabe-
tin genislandirilmasi istigamatinde addim-
lar atilmahdir.

&5 Sevinc

aki sahori, Yasamal

rayonu, Milli Qehreman

Arif Hiiseynzada adina

20 némreli maktab-li-
seyin 11 “B” sinfi li¢iin bu giin
tekca bir tadris ilinin deyil, biitév
bir maktab hayatinin yekunlasdigi,
sevinc va kévrak duygularin bir-bi-
rine qarisdigi elametdar giindiir. Bu
gtin biz mezunlar olaraq kecdiyimiz
on bir illik tahsil yoluna nazar salir,
bu yolda biza elm 6yradan, tarbiya
veran, yol géstaran bliitiin miiallim-
larimize darin hérmat ve minnatdar-
ligimizi ifade edirik.

| Tohsil

Maktab rehbarliyimiza, xtsusile de te-
lim-terbiya isleri Gzre direktor mlavinimiz,
bize 5-ci sinifden etibaren Ragamsal
Bacariglar ve STEAM fanlerini tadris eden
Cinare Kazimova musllima, hamginin
STEAM musllimimiz Nazakat ©hmadbay-
liye derin tagakkurimuzi bildiririk.

Onlar miasir texnologiyalar, innovativ
dislnce ve yaradicl yanasma bacariglari-
mizin inkisafinda boyuk rol oynadilar. Ver-
dikleri bilik ve destak sayesindsa biz ge-
lacayin dunyasina hazirlagsmagin vacibliy-
ini derk etdik, yeni ideyalar yaratmagi ve
texnologiyalardan semereli istifade et-
mayi dyrendik.

H Sinif rahbarimiz Aytan Macido-
vaya xiisusi togokkilirumiizii bildiririk.
Aytan muallim bizim li¢clin sadaca sinif
rahbari deyil, har zaman qaygimiza ga-
lan, ugurlarimiza sevinan, c¢atin anlari-
mizda yanimizda olan dogma bir insan
olmusdur. O, bizi bir sinif kimi birlesdir-
mis, dostlugun, qarsiligl hérmatin ve me-
suliyyatin vacibliyini éyratmisdir. Maktab
illerimizin an gbzel xatirslerinde Ayten
musallimenin emayi, gaygisi ve sami-
miyyati xUsusi yer tutur. Azerbaycan dili
musllimimiz Beyim Kerimova Ana dilimi-
zin zenginliyini, s6zin qudratini ve milli-
manavi dayarlarimizi bize sevdirib. Onun

sayasinde dilimizi daha derindan dyren-
mis, fikirlerimizi diizgun ve salis ifade et-
mayi bacarmisiq.

M Riyaziyyat misllimlarimiz Mahur
Haciyeva ve Giinay Mustafayeva biza
mantiqi diisiinmayi, garsiya ¢ixan prob-
lemlara diizgiin hall yollari tapmagi 6y-
radiblar. Onlarin sabirli ve masuliyyatli
yanasmalari bize riyaziyyatin hayatin ay-
rilmaz hissasi oldugunu gostarib.

M ingilis dili miiallimlerimiz Hokii-
ma Qurbanova, Terana dliyeva vo Me-
tanat Oliyeva biza diinya ila linsiyyat
qurmagdin acarini taqdim etdilar. Onlarin
zohmeti naticesinde xarici dil biliklarimiz
inkisaf etdi ve yeni imkanlarin qgapilan
Uzimuze agildi.

M Rus dili masllimlarimiz Aygun Qasi-
mova, Fidan ©fandiyeva, Xaver Suleyma-
nova, Firangiz Kerimova biza bu dili sev-
direrok muxtalif madeniyystleri daha ya-
xindan tanimaq imkani yaratdilar.

B Cografiya miisllimimiz Kénil Si-
riyeva bizi diinyanin mixtslif gusalari-
nd apararaq tabistin, 6lkalarin va xal-
qlarin rangarangliyi ile tanis etdi. Onun
darsleri sayasinde diinyaya baxigimiz da-
ha da geniglondi.

H Biologiya miusallimimiz Sarqgiya
Mammadova canli alemin sirlarini biza

oyrodorak tabiate ve heyata daha
béyuk maraq formalasdirdi. Onun dar-
sleri biza insanin va tebistin bir-biri ile ay-
riimaz bagliligini anlatdi.

H Hayat bilgisi muallimlerimiz Sev-
da ©hmadova, Parvana Tagiyeva biza
yalniz bilik deyil, ham de diizglin hayat
prinsiplari asiladilar. Onlarin tovsiyaleri
gelecek heyat yolumuzda bize baeledgi
olacag.

B Kimya miuallimlarimiz Sevda ©h-
madova va Xatire Abdullayeva madda-
larin sirli dinyasini sevdirarak elmin
maraqh taraflerini biza tanitdilar. Onla-
rin emayi sayasinde musahide etmayi vo
arasdirma aparmag éyrandik.

M Fiziki tarbiya muallimlarimiz Ne-
rgiz Allahverdiyeva, Sahib Mustafayev
va Révsen Sirinov bize saglam hayat
torzinin shamiyyatini asiladilar. Onlarin
rohbaerliyi ile hem fiziki hazirhgimiz, ham
de komandada islemak bacarigimiz inki-
saf etdi.

B Tasviri incasenat miisllimimiz ira-
do isayeva gozslliyi gérmayi ve yara-
dicihgr giymatlandirmayi biza oyratdi.
Onun darslari estetik z&vqumiziin forma-
lasmasina muhim téhfe verdi.

B Tarix miallimlerimiz Naile Mem-
madova va Giinel Pasayeva ke¢gmisimi-

zi oyradearak vatonimizin tarixini sev-
mayi, tarixi hadisalerdan natica cixar-
magi Oyratdilar. Onlarin darsleri milli
kimliyimizin daha darinden derk edilmasi-
na xidmat etdi.

B Fizika musallimalarimiz Mahira Os-
manova va Yusif 9sadullayev biza kai-
natin gqanunlarini, elm ve texnologiya-
nin asaslarini éyratdilar. Onlarin sayes-
sinde etrafimizda bas veron hadiselers
daha elmi yanasmagi bacardiq.

M informatika musllimelerimiz Sems
Karimova, Mehriban Hasenova ve Aysel
Fataliyeva muasir informasiya texnolog-
iyalarindan istifade etmayi dyraderak bi-
zi reqgemsal dunyanin imkanlari ile tanis
etdilor.

B Musigi mdasellimemiz Nurana Pa-
sayeva musiginin insan ruhuna tesirini
hiss etdirdi, incesenate sevgimizi artirdi
va manavi dinyamizin zanginlesmasine
téhfe verdi.

B Ganclarin Cagirnisagadarki Hazir-
ligi mioallimimiz Pahlevan Quliyev bize
vatanparvarlik hisslorini, intizami ve
masuliyyati asiladi. Onun darsleri Vete-
na sevgi va xidmat anlayisini daha darin-
dan deark etmayimize kdmak etdi. Onun
bize asildigi bu sevginin naticasinde man
harb¢i olmag gerarina geldim.

Oziz muallimlarimiz! Bu gln slds et-
diyimiz har ugurun arxasinda sizin zsh-
matiniz, biliyiniz, sabriniz ve fedakarhgi-
niz dayanir. Siz bizs yalniz ders kegme-
diniz, hem da insan olmagi, magsadleri-
mize dogru inamla addimlamagi éyretdi-
niz. Makteb illeri basa catsa da, verdiyi-
niz bilikler, dayerler ve xatireloar 6m-
rimuz boyu bizimle olacag.

11 “B” sinfi adindan har biriniza dearin
ehtiram ve sonsuz tesakkirumizu bildiri-
rik. Yolunuz daim isigh, 6mriniz saglam
va ugurlu olsun. Bizim galbimizda har
zaman aziz musellimlerimiz kimi yasay-
acagsiniz.

Mezun GUnUmUiz muUbarsk,
muallimlarimiz!

oziz

&5 Tuncay Sahrili,
20 némrali maktab-liseyin
11 “B” sinifden mazun

on illar restoran sektorunda diqqatcakean bir ten-

densiya formalasib: “kabab seti” anlayisi. Xiisu-

sile sosial sabakalarde 4-8 neferlik adla taqdim

olunan bu menyular ilk baxisda zengin ve dolgun
gordndir. Miixtslif kabab névleri, qarnirler, salatlar ve ickilor.
Menyunun detallarina enanda bir maqam darhal digqat cakir.
Bir zamanlar kababin asas simvolu sayilan tike kabab bir cox
setlorda ya timumiyyatle yoxdur, ya da ayrica sifaris kimi te-
qdim olunur. Bslinda, ananavi matbax mantiqinds kabab dey-
anda ilk assosiasiya mahz tika kabab idi. Lakin miasir resto-
ran modelinda prioritetlor dayisib. Indi esas meaqsad tokco
dad deyil, ham de standartlasdirma, maya dayerinin idara
olunmasi va vizual satis effektidir.

Yarimgiq

kabab seti

Mdutaxassislorin fikrinco, ti-
ke kababin setlorden “cixaril-
masi”’nin ilk sebablarindan biri
igtisadi amillarle baghidir. Key-
fiyyatli tike kabab Ggln talab
olunan et daha bahalidir ve
giymat sabitliyini gorumaq ce-
tindir. Restoranlar ise set men-
yularinda sabit giymat siyasati
totbiq etdiklorindan, dayiskan
xammal xorclori risk yaradir.
Bu sebebdan tike kabab cox
vaxt “premium olave” kimi ay-
rica menyuya kogurdldr.

Diger mihim faktor ise
matbox idareetmasidir. Set
menyular kutlevi sifariglerin
surstli vo eyni standartda ha-
zirflanmasi Ggun nazerde tutu-
lur. Lule, toyuq sisi ve diger ka-
bab névleri bigsirme baximin-
dan daha prognozlasdirila bi-
landir. Tikekabab ise heam ma-
rinasiya, hem de bisirme pro-
sesinde daha ince nazaret te-
lab edir ve boylk hacmda eyni
keyfiyysti saxlamaq restoranlar
Ugln elave yuk yaradir.

Bununla yanagi, muasir re-
storanlarin marketing yanas-
masi da dayisib. Sosial sabae-
kalerde teqdim olunan “kabab
setleri” tekce dad deyil, vizual
zanginlik Gzarinda qurulur.

Rengareng kabab cesidleri,
garnirler ve dekorativ teqdimat
Instagram estetikasina daha
uygun goérinir. Tike kabab isa
vizual baximdan daha sads ol-
dugu Ugln bezi hallarda “set
dramaturgiyasina” daxil edil-
mir. Burada daha strateji bir
magam da var: satis modeli.
Setlorin tarkibindan tike kaba-
bin ¢ixarilmasi ¢cox vaxt miste-
rini elave sifarise yonlandirir.
Yoni set “colbedici paket” kimi
teqdim olunur, lakin tike kabab
isteyan mustari onu ayrica al-
mali olur. Bu da restoran Ugun
alave galir demakdir. Naticade
ortaya maraqgli bir paradoks ¢i-
xXir: masteri “kabab seti” sifaris
ederkan enenavi kabab tecri-
basini gbzleyir, restoran ise
bunu daha ¢ox biznes ve opti-
mizasiya baximindan qurulmus
mahsul kimi teqdim edir.

B Movzu ile bagh Azad is-
tehlakcilar Birliyinin sadri
Eyyub Hiseynov bildirib ki,
restoranlarin teqdim etdiyi
set menyularin tarkibini for-
malasdirmaq hiiququ var ve
onlar kommersiya baximin-
dan hansi mahsullari hamin
paketo daxil edib-etmamayi
ozlori miiayyanlasdira bilar-
lor. Lakin asas masals isteh-
lakcinin diizgiin ve dolgun
sokilde malumatlandiriimasi-
dir. Onun soézlerine gora, agar
kabab seti taqdim olunursa, is-
tehlakginin gdézlentisi hamin
setde Azarbaycan matbaxinda
an ¢ox taninan ve sifarig edilen
kabab novlerinin, xUsusile de
tike kababin yer almasidir. Bu
baximdan tike kababin sets da-
xil edilmasi ham mustari mem-
nuniyyatinin artirlmasina, hem
do restoranlarin xidmat key-
fiyyatinin ylkseldilmasine mus-
bat tasir géstera biler.

“Eyni zamanda nazeare al-
magq lazimdir ki, Azarbaycana
galen xarici turistlerin akse-
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Tike kababin sets
daxil edilmesi hem
mdsteri memnuniy-
yetinin artiriimasina,
hem de restoranlarin
xidmet keyfiyyastinin
yuksaldilmesine miis-
bat tesir gostera biler

riyyeti yerli metbaxin xUsu-
siyyatlorini tam bilmir. Onlar
menyuda ‘kabab seti’ ifadesini
gérdikda, bunun &lkenin an
maghur kabab c¢esidlarini eha-
te etdiyini distndrler. Buna go6-
ra de setlarin mazmununun da-
ha ehateli hazirlanmasi ve en
populyar mahsullarin ora daxil
edilmasi ham xidmet maede-
niyyatina, ham de turizm sekto-
runun inkisafina téhfe vera bi-
lar”, - deya ekspert vurgulayib.

E. HUseynov hesab edir ki,
tike kababin sete daxil edilme-
masi ganun pozuntusu saylla
bilmaz. Sahibkar taqdim etdiyi
mahsulun tarkibini 6z0 mulsy-
yonlasdira biler. Burada isteh-
lak¢t hdquglarinin mihdm ele-
menti olan malumatlandirma
prinsipi tam temin edilmalidir.
Menyuda setin terkibi aciq ve
aydin sokilde gdsterilmali, mis-
teri sifaris vermazdan avval
hansi mehsullari slde edacayi-
ni deqiq bilmalidir.

Ekspert geyd edib ki, ager
istehlakgi kabab seti sifaris et-
dikdan sonra tike kababin ay-
rica 6denisli mahsul oldugu ile
garsilagirsa ve bu barads av-
velceden mealumatlandiriima-
yibsa, bu, istehlak¢i memnu-
niyyatine menfi tesir gdsteren
hal kimi giymatlandirile bilar.
Beloe yanasma ganunvericiliya
zidd olmasa da, musteri etima-
dinin va istehlak¢i simpatiyasi-
nin gazanilmasi baximindan
ugurlu biznes modeli hesab
edilmir.“Restoranlar qisamud-
detli elave gslirden daha ¢ox
uzunmuddatli muasteri loyalligi-
ni distnmealidirlar. Saffaf malu-
matlandirma, dirist teqdimat
vo istehlakel goézlentilerine uy-
gun xidmat gdsterilmasi muas-
sisalerin nifuzunu artiran esas
amillerdir. Musteri set sifarig
ederkan sonradan elave meh-
sul almaga macbur galmamali,
batun sertler avvelcedan ona
izah edilmalidir’, - deys E.HU-
seynov slave edib.

Onun fikrince, bu masaladoe
asas meyar ganun deyil, isteh-
lakgiya gosterilen hérmet ve
xidmat madeniyyatidir. Resto-
ranlar menyularini formalasdi-
rarken mahz bu prinsipleri
asas gotursaler, heam yerli mus-
terilerin, ham da turistlerin rog-
batini qazana ve musteri baza-
larini geniglendira bilerlar.

&5 Sevinc
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ayin gelisi ile Azarbay-
canda her il tokrarla-

nan bir miibahise ye-

nidan giindame qayi-
dib. Otan il bazi rayonlarda sortik
geyinan soxslars qarsi etirazlar,
miibahiselar va sosial sabakalords
genis miizakirslars sabab olan vi-
deolar yayilmisdi. Bu il ise ilk qal-
maaqalli gériintiilar paytaxtin tarixi
merkazi olan Icarisahards geydo
alinib. Sortik geyinan gancls yasli
sakin arasinda bas veran miibahi-
so bir daha gésterdi ki, comiyyat
bu mesealade hale da ortag mév-
qeya goala bilmayib.

Maesaloyo minasibatler iss iki fargli
istiqameatdes formalasir. Bir qrup vatan-
das hesab edir ki, geyim secimi goxsi
azadhqdir ve heg kas basgasinin geyi-
mina gore tahqir ve ya tezyiqe maruz
galmamalidir. Diger teref ise bazi icti-
mai mekanlarda va xususile ananavi
dayerlarin glclu oldugu yerlarde daha
konservativ geyim terzinin gézlanildiy-
ini bildirir. Sosiologlarin fikrince, prob-
lem tokca geyimle bagli deyil. Burada
nesillerarasi baxig fergleri, urbaniza-
siya, globallasma ve fordi azadliglara
munasibat kimi amiller de rol oynayir.
Son illerde sosial sabakalerin tesiri ilo
diinya standartlarina uydun geyim tarzi
daha genis yayilib. Lakin cemiyyatin
bir hissesi bu dayisiklikleri gabul et-
mekda ¢atinlik cakir.

Maraqghdir ki, sortik atrafinda muba-
hiseler Azerbaycanda yeni deyil. iller
avval da turistlerin ve yerli sakinlerin
geyimina gobra naraziliglar yasanmis,
bazi hallarda hiqug-mihafize organla-
rinin mudaxilasine ehtiyac yaranmisdi.
Ekspertlar hesab edirler ki, hiiqugi ba-

ayn sortik d

ximdan gadagan olunmayan geyima
gbra insanlara tezyiq gOsterilmesi
dogru deyil. Eyni zamanda, ictimai da-
vranig gaydalarina garsiligli hérmat de
vacib hesab olunur. Mahz buna gére
masalenin halli gadagalarda deyil, ce-
miyyatda tolerantliq ve garsiligl anlayi-
sin guclandirilmesinde goérulur.

W Sosioloq Uzeyir Sefiyev hesab
edir ki, insanlarin geyim sec¢ciminda
azad olmasi siibha dogurmur. Lakin
onun sézlarina goéra, azadliq masu-
liyyat hissi ilo miisayiat olunmalidir:
“insanlar geyim secarken azad se-
cim imkanlarina malikdir. Ancaq
azadliq derk edilmis zerurat kimi stur
hadisesidir. insanlar terz secerken me-
kani, zamani ve muhiti de nezero al-
malidirlar. Tarzler mihite uygun olmay-
anda ictimai naraziligla qarsilanir”.

Ekspert bildirir ki, fardle cemiyyat
arasinda bu tip garsidurmalar yeni dey-
il vo sosial inkisafin bir hissesi hesab
oluna biler. Onun fikrince, cemiyyat
muayyan norma va davranis gaydalari
formalasdirir, fardlaer ise zaman-zaman
hamin c¢ergivaleri genislondirmayae cali-
sirlar. Naticade terefler arasinda miay-

yon gerginlik yaranir. Sosioloqun qge-
nastine gora, geyim masalasina na if-
rat muhafizekarliq, ne de tam serhad-
siz azadlig prizmasindan yanasmaq
dogru deyil: “insan sosial varligdir ve
yasadigi mihitin deyerlarine hérmatle
yanasmahdir. Eyni zamanda cemiyyat
da faydali yeniliklera acgiq olmal, fordi
sort konservativ yanasmalarla bogma-
malidir. Fard ve cemiyyat qarsiligh
gbzlentiler seraitinde yasamalhdir”.

Ekspertin fikrinca, problemin koé-
kiinda sortikin 6z deyil, mixtslif nasil-
larin ve sosial gruplarin ictimai makan-
la bagh ferqgli tesevvirleri dayanir. Bu
baximdan, masale geyimden daha ¢ox
garsiligli hérmat ve sosial davranis me-
daniyyati ila alagelidir.

B Mdvzu ile bagh psixoloq Vafa
Rasidova bildirib ki, bu ciir agressiv
reaksiyalar cox vaxt fordi daxili ge-
rginlik vo sosial-psixoloji faktorlarla
bagh olur: “Oger hansisa bir kisinin
hayatinda, aile modelinde sortik geyin-
mak yoxdursa ve bu da onu hayata ke-
cirmak istayir, amma ailanin basqisin-
dan ede bilmirsa, eda bilenlare bu se-
kilde savas acacaq. Sortik geyinen
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Insanlar terz secerken
meokani, zamani ve muhiti
de nozoaro almalidiriar

Geyim torzine gore bas-
qalarini tenqid eden insan-
larin bir gismi sosial ugur
ve Ozlindrealizasiya baxi-
mindan memnun olmayan
soxslor ola biler

adam bunu ofisda yox, istirahatds gey-
inirse, bu artiq sexsi se¢imdir”.
Psixoloqun fikrinca, geyim terzino
gbre basgalarini tengid eden insanlarin
bir gismi sosial ugur ve ézinurealiza-
siya baximindan mamnun olmayan
soxslor ola biler: “Bezen insanlar bag-
gasinin hayatini muzakire etmakle 6z
daxili bosluglarini kompensasiya edir-
lor. Dinya gorusli ve 6zuni inkisaf et-
dirmis insan adetan bele xirda mévzu-
lara fokuslanmir. Burada s6hbat gey-
imdan yox, dislince terzinden gedir”.
Onun s6zlarina gora, problem tekce
fordi psixologiyada deyil, hem de sosi-
al muhitde formalasan stereotiploerde-
dir: “Usaqgligdan formalasan “ayibdir”,
“olmaz”, “bele etma” kimi ¢argivaler be-
zi insanlarda sert dusunca yaradir. Bu
da bdyudukcs, basgasinin se¢imlarina
mudaxile formasinda 6zinU gdsterir”.

& Sevinc

Elekiron xastalik voraqasi
sisteminin totbiqi basa catdirihib

Raqamsal sahiyya ekosisteminin
formalasdiriilmasi istiqamatinda hay-
ata kecirilon an miihiim layihalordan
biri Vahid Sahiyys Informasiya Siste-
minin inkigaf etdirilmesi olub. Bu
carcivada miixtalif informasiya sis-
temlari va dévlat reyestrlari arasinda
inteqrasiya temin edilib, tibbi malu-
matlarin vahid platformada toplan-
masi ve idaraolunmasi istigametinda
miihiim naticealar alda edilib.

Hazirda sistemin “hékumat bulu-
du”na miqrasiyasi tam basa catdinlib ki,
bu da melumatlarin tahlikesizliyinin, ol-
catanliginin ve sistemlerin dayanigligi-
nin artirilmasina xidmet edir. Bu barade
Sehiyye Nazirliyinin Regemsal Sehiyye
Markazinden malumat verilib. Bildirilib
ki, Sehiyye Nazirliyinin tetbiq etdiyi in-
novativ haller sirasinda “Elektron resept”
sistemi xUsusi yer tutur. Sistem hakimle-
ro reseptlerin elektron formada tertib
edilmasine, vetandaslara ise tayin olun-
mus derman vasitelerina dair malumat-
lari reqemsal sekilde alde etmays imkan
yaradir. Bu yanasma darman teyinatlari-

GUNUN FOTOSU

nin izlenilmasini asan-
lagdirir, insan amilinden
gaynaqglanan sahvleri
minimuma endirir ve
xidmatlerin daha seffaf
hoyata kecirilmasini te-
min edir.

Bununla yanasi, 6lke
Uzro elektron xastalik
veragesi sisteminin tet-
bigi tam basa catdirilib
ve bu sahads kadiz da-
slyicilardan istifads lagv
olunub. Hemcinin elek-
tron epikrizlerin vahid
reyestri yaradilib, sosial
Odenisler ve tibbi sigorta proseslorinda
elektron epikrizlerden istifadeye baglani-
lib. Bu yeniliklor ham vetendaslarin, ham
de tibb iscilerinin vaxt itkisini azaltmag-
la yanasi, malumatlarin daha operativ va
etibarli mibadilasini temin edir. Hamgi-
nin regemsal xidmsatlerin vetendaslar
Ucln daha elcatan olmasi magsadile
“Elektron Sahiyya” platformasi ve mobil
totbigi inkisaf etdirilib. Platforma vasite-
silo vetendaslar reseptlera, xastalik ve-

roegalerine, tibbi arayislara ve diger
saglamlig malumatlarina ¢ixis alde edir,
muxtalif elektron xidmatlarden istifade
eds bilirler. Eyni zamanda, tibb iscilari
Uglin ise gabul, sertifikasiya, davamli tib-
bi tehsil ve diger pesekar prosesloer de
regemsal mustaviye kegirilib.

“Cari ilde teqdim olunan “Tibbi Re-
gemsal ©kiz Sistemi” isa 6lkenin reqgam-
sal sehiyye inkisafinda yeni marhalanin
asasini goyur. Beynelxalq FHIR standar-
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Yarimeiq
kabab seti

Eyyub Hiiseynov,
Azad istehlakcilar
Birliyinin sadri

Tike kababin seto daxil edil-
masi hem musteri memnuniyye-
tinin artinimasina, ham de resto-
ranlarin  xidmat keyfiyyatinin
yuksaldilmasine musbaet tesir go-

Norvecin gol iimidi is basinda

stora biler. W Sah. 7

tlari esasinda qurulan sis-
tem 20-den ¢ox regemsal
halli vahid mahitde birles-
direrak vetendaslarin sag-
lamhig melumatlarinin tah-
likesiz ve fasilesiz mlba-
dilesini temin edir. Plat-
forma real vaxt rejiminda
saglamlig gdstaricilerinin
monitoringine, takrarla-
nan analiz va tibbi prose-
durlarin  azaldilmasina,
profilaktik tadbirlarin daha
semerali tegkiline, eloce
da gelacakda slni intel-
lektesasli analitika ve ge-
rar destayi mexanizmlarinin tatbigina
genis imkanlar yaradir. Umumilikda, son
illerde heyata kecirilon reqemsallasma
tedbirleri naticesinde Azerbaycan se-
hiyyesinde vahid melumat ekosistemi-
nin formalasdiriimasi, xidmatlerin elek-
tronlasdinimasi, vetoendas memnunlugu-
nun artirlmasi ve malumatlara esasla-
nan idarsetma modelinin qurulmasi isti-
gamsatinde mdhdm nailiyyetler slde olu-
nub, - deya mealumatda vurgulanib.

STATISTIKA

L@ e

M Bu ilin birinci rubiinin
sonuna Azarbaycanin stra-
teji valyuta ehtiyatlar 117,4
milyon dollar artaraq 85,2
milyard dollar togkil edib.

"DoOvr arzinde Olkenin eh-

tiyat aktivlerinin reallagmis
hissesi taxminan 300 milyon
dollar azalib. Lakin buna bax-
mayaragq 6lkanin strateji valyu-
ta aktivleri ilin avvalinden bu
ilin birinci ribln sonuna 117,4
milyon dollar artaraq 85,2
milyard dollar teskil edib.

HOFTO REYTINQ

Haftanin QAPICISI

Kabo-Verde millisinin qa-
picisi Vozinya dinya ¢empio-
natinin grup marhalasinin ilk
turundan sonra giindem olub.
ispaniya ile matgdan evval
onun instagram hesabinda
comi 50 min izlayicisi var
imis. Qarsilagsmada inamli ¢i-
XI$ edan c¢argive goruycusu-
nun matcdan sonra izlayicilarinin sayr 2 milyona qalxib. Bu
ise qapicl U¢in sirpriz olub.

Haftonin NOTICOSI

Ermenistan Merkazi Secki
Komissiyasi seckilarin yekun
naticelarini aciglayib. “Vatan-
das muqgavilesi” partiyasi 49,7 §
faiz, “Gucli Ermenistan” 23,2
faiz ve “Ermenistan” 9,9 faiz
sos toplayib. “Ciceklanan Er-
menistan” partiyasi ise parla-
menta daxil olmaq Uc¢ln 4 fa-
izlik baryeri kega bilmayib. O 3,9 faiz ses alds edib. Belaliklo,
Ermanistanin Bas naziri Nikol Pasinyanin "Vetandas miqavi-
lasi” partiyasi hdkumati tekbasina formalasdiracagq.

Haftanin KURYOZU

Rusiyanin Utair aviagirke-
tine maxsus teyyareda sarni-
sin ucus zamani sehvan tey-
yaranin gapisini agmaga cali-
sib. Hadise Moskvadan Nax-
¢clvana ucgan tayyarade bas
verib. Beloe ki, tayyars Xazer
danizi Gzarinden ucgarkan tua-
let axtaran bir gadin gapini 8
dartmaga baslayib. Onun bu harekati hayacan signalinin isa
dismasine sabab olub. Operativ midaxils ile signal kasilib ve
salonda har hansi tezyiq itkisi bas vermayib.

Haftonin AZARKESI

Almaniyanin Kirasaonu
7:1 hesabi ile maglub etdiyi
mat¢ zamani tribunada qgeyri-
adi bir goéruntu diggst cokib.
Oyunun gedisinda bir azarke-
sin 1933-1945-ci illerde Alma-
niyaya rahberlik etmis nasist
lider Adolf Hitlera banzer xa-
rici gbrinisds oldugu misa-
hide edilib. Sézlgedan sexs kameralar terafinden qisa
muddaet gérintilanib ve bu kadrlar sosial mediada muzakirs-
lore sebab olub.

Hoaftanin OLAYI

Braziliyada kandirle yik-
soklikden tullanma (bungee
jumping) aylencesi facie ilo
basa catib. Malumata gore, 21
yasl genc gadin tehlikasizlik
kandirlari baglanmadan kor-
puden asagi buraxilib. Texmi-
nan 40 metr yikseklikden yixi-
laraq agir xasaretler alan qiz
batin madaxilelera baxmayaraq hayatini itirib. Hadise ile
bagll basladilan cinayat isi ¢ercivasinde tagkilat¢ci grupdan 6
nafer saxlanihb.

Haftanin QOHROMANI

Cecenistan rahbari Ram-
zan Kadirovun 18 yash oglu
Adam Kadirov “Cecenistan Re-
spublikasinin Qahremani” adi-
na layiq gérulib. Respublika-
nin an ali mikafatini ona atasi
Ramzan Kadirov teqdim edib.
Qeyd edsk ki, daha avval o,
2023-cu ilde “Qurani-i Karim”
kitabini yandirmaqgda tagsirlandiriloroek saxlanilan Nikita Juravel
adli ganci déymasinin goéruntileri yayildigdan sonra “Cecenis-
tan Respublikasinin Qahremani” adina layiq gorilmuasdua. Xatir-
ladag ki, A.Kadirov 2025-ci ilin aprel ayinda respublikanin
Toehllkesizlik Surasinin katibi elan edilib. &5 Azad Oliyev
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